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Yonetici Ozeti

Konya ili makine imalat sanayi Ureticilerine kiresel pazarda sektoriin mevcut
durumu ve edgilimleri ile dne c¢ikan Ulkeler hakkinda bilgi vermek ve ilgili
firmalarin ihracatlarini bu Ulkeler Uzerinden artirmasina katki saglamayi
amaglayan bu rapor, EY Danismanlik Hizmetleri tarafindan Konya Ticaret
Odasi icin hazirlanmigtir. Raporda Dinya, Turkiye ve Konya ili makine imalat
sanayi sektérinin mevcut durumu, sektérdeki dinamikler ve egilimler yer
almaktadir. Bununla birlikte, makine imalat sektdérl ihracatgilari igin yliksek
potansiyel vaat eden bes ihracat pazari ve pazarlarda faaliyet gosteren
potansiyel alicilar detaylica incelenmistir.

Arastirmada incelenen makine imalat sanayi trin gruplari, GTIP kodlarina
gore;

842230: Sivi Ambalaj Makineleri
842240: Kati Ambalaj Makineleri
843780: Degirmen Makineleri
8462: Metal Isleme Tezgahlan
8430: Sondaj Makineleri

8460: Rektifiye Tezgahlari
841459: Fanlar

732599: Dokme Esya ve
851660: Isiticilar & Firinlar’dir.

2011- 2015 yih kuresel, Turkiye ve Konya ili seviyesindeki analizler
neticesinde Konya ilinde makine imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalara
yonelik bes hedef pazar belirlenmigtir. Bu Ulkeler: Cezayir, Avustralya,
Kanada, ABD, Ozbekistan’dir.

Bu Ulkelerin, genel ekonomik ve politik durumlari, ilgili alt sektdrdeki ithalat
potansiyelleri, ticari anlasma/ tesvik/ engel/ prosedirleri, pazardaki blylk
oyuncular, sektoérel dernekler, potansiyel alici bilgileri, lojistik firmalari ile
fuarlara iliskin bilgilere arastirma dahilinde yer verilmistir.

Raporda makine imalat sektori ile ilgili olarak kiresel pazarda, Turkiye ve
Konya ilinde ve hedef pazarlarda 6ne gikan analizler! asagida yer almaktadir.

Kiiresel Makine imalat Sanayi Sektoérii Dis Ticaret Egilimleri:

Rapor kapsaminda incelenen alt sektérlerin kiresel egilimleri incelendiginde,
sivi ambalaj makineleri ve fanlar dis ticareti dokuz alt sektér arasindan artis
egilimine sahip olan Urlnler olmalan ile dikkat ¢ekmektedir. Diger alt
sektdrlerde ise az da olsa dusus egilimi gorulmektedir.

1 Analizler, alt sektor gesitliligi sebebiyle dis ticaret verileri odakli yUriitilmistir.



Makine sektorl icerisindeki payl %0,4 olan sivi ambalaj makineleri, 2015 yili
itibariyle 7,5 Milyar $ dis ticaret hacmine sahiptir. Ambalaj makinesinin bir
diger tira olan kati ambalaj makinelerinin makine sektoru igerisindeki payi
sivi ambalaj makineleri ile ayni seviyededir ve 2015 yili itibariyle dig ticaret
hacmi 8,2 Milyar $'dir. Her iki sektérde de Almanya ve Italya 6nemli
tedarikgiler olurken, ABD ve Cin buyuk tiketiciler olarak éne gikmaktadir.

Makine sektoru igerisinde %0,05 pay ile yer alan bir diger alt sektér degirmen
makineleridir. 2015 yili dig ticaret hacmi 957 Milyon $ degere ulasan
sektoriin en biylk ihracatgisi Turkiye olurken, en fazla talep Cezayir,
Hindistan ve Banglades’den gelmektedir.

Analiz edilen urinlerden metal igleme tezgahi ise makine sektoru igerisinde
%0,5’lik bir paya sahiptir. 2015 yil itibariyle dis ticaret hacmi 9,3 Milyar $
degerinde olan metal isleme tezgahinin en blylk tedarikgileri; Almanya, Italya
ve Japonya’dir. En buyuk ithalatgilar ise Cin, ABD ve Meksika'dir.

Dis ticaret hacmi 10,6 Milyar $ olan sondaj makinelerinin makine sektor(
icerisindeki payl %0,6’dir. Cin, bu Urinde ihracatta lider konumda iken en
blylk ithalatcilar olarak Avustralya, ABD ve Suudi Arabistan goze
¢arpmaktadir.

Kiresel makine sektdérd icerisindeki payr %0,2 olan rektifiye tezgahlarinin
dis ticaret hacmi 4,3 Milyar $ degerindedir. Urliniin en blyik ihracatgilari
Almanya ve Japonya olurken, ithal eden 6nemli tlkeler ise Cin ve ABD’dir.

Makine sektortiniin bir diger alt grubu olan fanlar, 2015 yili itibariyle 9,2 Milyar
$ hacme ulagsmistir ve kiresel seviyedeki payl %0,5'tir. Almanya ve Cin en
blyuk ihracatcilar olarak 6ne g¢ikarken, ithalatta ABD ve agirlikhi re-export
yapan Cin 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel seviyede dokme esyalar 2015 yili itibariyle 3,5 Milyar $’lik hacme
ulagsmistir. En biylk tedarik¢i olarak Hindistan, en blylk ithalatgilar olarak ise
Almanya ve ABD gbze garpmaktadir.

Isiticilar ve firinlar 2015 yili itibariyle 10,1 Milyar $lik dis ticaret hacmine
sahiptir. llgili alt sektdrin en blyuk ihracatgisi Cin, en buyik ithalatcilar ise
ABD, Birlesik Krallik ve Almanya'’dir.

Tiirkiye Makine imalat Sanayi Sektorii Dis Ticaret Egilimleri:

Turkiye'nin incelenen urinlerde 2015 yilindaki ihracati toplam 1,5 Miyar $
degerine ulagsmistir. 2011- 2015 yillari arasinda Turkiye’'nin sivi ambalaj
makinesi ihracati, kiresel toplam makine ihracatina oranla alti kati hizla
blylmustir. Turkiye toplam 35,7 Milyon $ degerindeki ihracatinin 24%’lik
kismini Cezayir, Kenya ve Iran’a gergeklestirmistir. Pazardaki en biylk
rakipler; Almanya, Italya ve Cin’dir.

Kati ambalaj makinelerinde ise Turkiye 2011- 2015 yillar arasinda kuresel
toplam makine ihracatinin Uzerinde bliyiime performansi gostererek ihracat
payini arttirmistir. Toplam 89 Milyon $ degerindeki ihracatinin 30%’luk kismini
Cezayir, BAE, Irak, Romanya ve Iran’a gercgeklestirmistir. Ayni zamanda;
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Cezayir hari¢ bu Ulkelerde Turkiye'nin payinda artis yasanmistir. Yine bu
pazarda da en blyUk rakipler arasinda Almanya ve ltalya’ya rastlanmaktadir.

Tarkiye, degirmen makineleri ihracati ile kiresel seviyede lider konumda
olmakla birlikte 2011- 2015 yillari arasinda kiresel makine pazarinin olduk¢a
Uzerinde buylme performansi sergilemis ve payini arttirmigtir. Toplam 200
Milyon $ deg@erindeki ihracatinin yarisi Cezayir, Ozbekistan ve Kazakistan’a
gercgeklestirilmistir. Lider konumda bulunulan ulkeler Iran, Misir, Sudan,
Kenya, Irak, Kazakistan, Ozbekistan ve Cezayirdir.

2011- 2015 yillan arasinda Turkiye’nin metal isleme tezgahlar ihracati,
kuresel toplam ihracat artiginin zerinde performans gostermistir. Toplam 280
Milyon $ degerindeki ihracatin dortte birlik kismi Almanya, Suudi Arabistan,
ABD ve Rusya’ya gerceklestiriimistir. Ote yandan, Almanya, Suudi Arabistan,
Kanada, Cek Cumbhuriyeti ve Irak pazarlarinda biylime yasanmistir. Irak ise
lider konumda olunan tek tlkedir.

Turkiye, 80 Milyon $ degerindeki sondaj makineleri ihracatinin hemen
hemen yarisini ltalya’ya gerceklestirmektedir. Agirlikli olarak Orta Dogu
ulkelerine ihracat gerceklestirilmektedir. ithalatinda lider konumda olunan
italya pazarindaki diger rakip (lkeler ise; Almanya, ABD ve Cin'dir.

Kiresel rektifye tezgahlar sektoriinde 12,5 Milyon $ degerinde ihracat
gergeklestiren Turkiye, 2011- 2015 yillari arasinda pazarin tzerinde biylime
gostererek payini az da olsa arttirmistir. lhracatinin 30%’luk kismini Almanya,
Cezayir, ABD ve Birlesik Krallik’a gerceklestirmistir. Bununla birlikte, Alimanya
ve Suudi Arabistan pazarlarinda daha da aktif hale gelmistir. En biyik
rakiplerin ise Almanya, Isvigre, Italya, Cin ve ABD oldugu gériimektedir.

2011-2015 yillar arasinda Turkiye'nin fanlar ihracati, kuresel toplam ihracat
ile paralel biiyime sergilemistir. Tirkiye toplam 54,5 Milyon $ degerindeki
ihracatinin yaklasik 30%’luk kismini Almanya, Polonya, Rusya, Suudi
Arabistan ve Turkmenistan’a gergeklestirmistir. Lider konumda oldugu ulkeler
Turkmenistan ve Azerbaycan’dir.

Tirkiye’nin 2011- 2015 yillar arasinda toplam 91,8 Milyon $ degerindeki
dokme egya ihracatinin 55%’lik kismini Almanya ve Birlesik Krallik’a
gerceklestirmistir. Pazarda bulunan biylk rakiplerden; Cin ve Hindistan
uygun fiyatlarla 6éne ¢ikarken, Almanya ve Cek Cumhuriyeti kaliteli Grinler ile
yer almaktadir.

2011- 2015 yillar arasinda Turkiye’nin isiticilar & firinlar Grin grubunun
toplam 680,8 Milyon $ degerindeki ihracatinin 40%’lik kismi Birlesik Krallik,
Fransa, Almanya ve Italya’ya gerceklestirilmistir. Tirkiye'nin lider konumda
oldugu (lkeler Irak ve Kazakistan'dir. Ek olarak italya, Polonya ve ispanya
pazarlarinda, ihracat hacmi yliksek oranlarda blylime gostermistir.



Konya Makine imalat Sanayi Sektérii Dis Ticaret Egilimleri:

Konya'’da makine imalat sanayii kapsaminda incelenen alt sektorlerden
gergeklestirilen toplam ihracat 2015 yilinda 547,5 Milyon $'dir. Bu deger,
Konya ilinden yapilan toplam ihracatin %40’ina karsilk gelmektedir.
Tarkiye'nin  toplam ihracati igerisinde ise Konya'’nin payr %3,6
seviyelerindedir. Orta Dogu ve Avrupa, en fazla ihracat yapilan bdlgelerdir.
Cezayir, Irak, iran, Suudi Arabistan, BAE, Almanya ve ltalya’'ya yapilan
ihracatin yiiksek degerlerde olmasi ise dikkat ¢ekmektedir. Ote yandan,
makine imalat sanayiinde yapilan ihracatin 2014 yilina kiyasla azalma
egiliminde oldugu tespit edilmistir. Konya firmalarinin en 6nemli pazarlarindan
olan Orta Dogu’nun bazi bélgelerinde yasanan siyasi krizler ve terér sorunlari
bu durumun baslica nedenlerindendir.

Hedef Pazarlar:

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ve KTO Uyesi makine imalat sanayi
ihracatgcisi firmalarin gérugleri dogrultusunda belirlenen Cezayir, Avustralya,
Kanada, ABD ve Ozbekistan pazarlari, ilgili makine imalat sanayi Grtinlerinin
ihracati igin en fazla potansiyel vaat eden pazarlar olarak tespit edilmistir.

Cezayir'e sondaj makineleri hari¢ analiz edilen tim Urln

pt gruplarinda Turkiye'nin gergeklestirdigi ihracat 2011-2015

yillari arasinda artmistir. En fazla ithal edilen trin ise 99,1

Milyon $ ile kati ambalah makineleridir. Ulkede, hikimet

tarafindan sanayilesmeye verilen tesvik ve destek programlari ile birlikte yerel

ekonomide makine imalat sanayiinin kullanim alanlari artis gostermigtir.

Turkiye, degirmen makineleri ve isiticilar & firinlar pazarinda halihazirda lider
konumdadir.

Ekonomisi 2014 yili itibariyle %3,8 buylyen Cezayirin gelecek donemdeki
ekonomik gériniimiiniin pozitif yonli ilerlemesi beklenmektedir. Ote yandan
déviz kurlari ve artan niifus ile GSYiH'de diisiis beklentisi bulunmaktadir. Ek
olarak Ulke genel risk gdstergeleri riskli seviyede yer almaktadir.

NILZ . Avustralya, 2011-2015 yillann arasinda  Turkiye’den

ZI « * gergeklegtlrdlgl sivi ve kati ambalaj makineleri ve isiticilar &

* N firinlar ithalatini arttirmistir. Ote yandan fanlar ve metal igsleme

tezgahlarinda disis yasanmistir. DOkme esya, sondaj

makineleri, degirmen makineleri, rektifiye tezgahlar Urtnlerinde ise Turkiye

bu pazarda yer almamaktadir. Pazardaki rakipler genel olarak Asya Pasifik
Ulkeleri ve ABD’dir.

Avustralya, analiz edilen makine imalat sektdri Grtnlerinde 2015 yilinda
toplam 1,9 Milyar $’lik ithalat gergekle§tlrm|§tlr Ulkenin en fazla ithal ettigi
artin 1,2 Mllyar $ ile sondaj makineleridir. Bu Griinin ithalati 2011-2015 yillari
arasmda %99 artmistir. Rektifiye tezgahlari ve metal isleme tezgahlarinda
gerceklestirilen ithalat ise yliksek oranlarda azalmistir.

Ulke, maden ve mineral kaynaklar, gelismis tarim sektéri ve gigli
sanayilesme seviyesi ile birlikte makine imalat sanayi i¢in blyuk potansiyel
vaad etmektedir.



Ekonomisinin buylyen bir edilime sahip olmasinin yani sira nufustaki artiglar
ile 2014 yilinda 61 Bin $ olan GSYIHnin, 2020 yili itibariyle 56 Bin $'a
gerilemesi 6ngorilmektedir. Ote yandan Ulkenin risk gostergeleri oldukca
pozitif bir tablo gizmektedir.

Kanada pazarinda Turkiye, degirmen makineleri, rektifiye

tezgahlari, metal isleme tezgahlari ve isiticilar & firinlar Grinleri
* ile yer almakta olup, 2011-2015 yillari arasinda ihracatini

arttirmistir.

NAFTA ile birlikte pazarda gimrik vergisi muafiyeti olan ABD, Kanada'nin
makine sektdrtndeki ithalatinin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. Analiz
edilen makine imalat sektor( Griinlerinde 2015 yilinda yaklasik 2,1 Milyar $’lk
ithalat gergeklestiren Kanada, en fazla fanlar, sondaj makineleri ve isiticilar
ve finnlar Grinind ithal etmistir. Ulkede degirmen makineleri ithalat pazar
ylksek oranda buyumustur.

Tuketim acisindan kulresel seviyede ilk 10’da yer alan Kanada, petrol,
madencilik ve imalat sektori ile 6ne gikmaktadir. Genel risk degerleri oldukga
pozitif durumda olan Kanada, yatirimci igin uygun ortam sunmaktadir. Ote
yandan Dolar kuru karsisindaki dalgalanmalar sebebiyle kisi basina disen
gelirde disls 6ngorulmektedir.

ABD, zengin yeralti kaynaklari ve ithalat hacmi ile oldukga
potansiyel vaat eden bir Ulkedir. Bliyume gdsteren ABD
ekonomisinin kisi basina digen gelirde de pozitif yonll etkisinin
olmasi beklenmektedir. Turkiye'nin fanlar, sivi ve kati ambalaj
makineleri, rektifiye tezgahlari ve 1siticilar & firinlar ihracati 2011-2015 yillari
arasinda artig gostermistir.

ABD, analiz edilen riin gruplarinda yaklasik 7,3 Milyar $'lk ithalat
gerceklestirmistir. Fanlar ve isiticilar ve firinlar Griinlerinde 1 Milyar $'in
Uzerinde ithalat gerceklestiren Ulkenin, fanlar, degirmen makineleri ve metal
isleme tezgahlarindaki ithalati yliksek oranda blylimustir.

Pazardaki en blyuk rakipler AB ve Asya Pasifik Ulkeleri ve komsu Ulkelerdir.
ABD tarafindan Turkiye’ye herhangi bir vergi uygulanmiyor olmasi, Turkiye'yi
oldukga avantajli bir konuma getirmektedir.

Ozbekistan’a, 2011-2015 yillari arasinda Tirkiye’den

gerceklestirilen ihracatta fanlar, sivi ve kati ambalaj makineleri,

sondaj makineleri, degirmen makineleri, rektifiye tezgahlari

Urtnleri artis gostermistir. Ek olarak, dedgirmen makineleri ve
isiticilar & finnlar pazarinda Tirkiye’'nin lider konumda olmasi dikkat
cekmektedir. Pazarda BDT ve AB Ulkelerinin blylk rakipler arasinda yer
aldigi gérulmektedir.

Ozbekistan, analiz edilen Urinlerde 140 Milyon $in (zerinde ithalat
gerceklestirmisti. Sondaj makineleri ve rektifiye tezgahlari haricinde
incelenen tim Urunlerde ithalatini artiran Ulkenin, en fazla ithal ettigi Grtn
degdirmen makineleridir.

Ulkenin ekonomisinde, yeralti kaynaklari ve tarimin 6nemli yeri
bulunmaktadir. Ekonomisinin 2014 yilindaki %8’lik blyimeye nazaran
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yavaglamasi beklenen Ozbekistan'in (2020 yili itibariyle %6’lik buyime) kisi
basina disen gelirinde artis 6ngorilmektedir. Ote yandan Ulke risk degerleri
riskli seviyede yer almaktadir.

Degerlendirme ve Sonuc:

Degerlendirme ve sonug bolimiinde, Konya ilinde faaliyet gdsteren makine
imalat sanayi firmalari icin bes hedef pazar kapsaminda Urin, fiyat, gimrik
vergisi ve lojistik ile ilgili analizler gerceklestiriimistir. Boylelikle, firmalarin bu
pazarlarda tiketici ve pazar giris stratejilerini belirlemeleri icin ihracat yol
haritasi ¢izilmistir. Firmalarin tecriibe kazanip yetkinliklerini arttirabilecekleri
ve aynl zamanda fiyat avantaji saglayabilecekleri pazarlar 6nceliklendirilirken,
sertifikasyon gerektiren ve blylk oyuncularin yer aldidi lojistik maliyet
olusturabilecek (lkeler ise orta ve uzun vadede firmalarin ihracat yol
haritasina dahil edilmistir.

ihracat yol haritasi kapsaminda, marka bilinirligi, lojistik avantaj ticari
tecriibenin yer aldigi Ozbekistan ile degirmen makineleri ve isticilar & firinlar
alt sektdrlerindeki pazar bilinirliginin oldukca ylksek olan Cezayir'e firmalarin
kisa vadede girmeleri dnerilmistir. ihracat yetkinliklerinin arttirilarak orta
vadede Kanada, Avustralya ve ABD’ye ihracatin gergeklestiriimesi
onerilmektedir. Bu pazarlardaki gerekli standart ve sertifikasyonlarin orta
vadede yerine getirilerek kalitenin de arttirilmasi mimkin gériinmektedir.

Yapilan arastirmalar sonucunda bes hedef pazara yénelik toplamda 400'in
Uzerinde potansiyel alici bilgisi raporda yer almaktadir. Bunlara ek olarak,
raporda, hedef pazarlarda yer alan sektér dernekleri ve ticari
organizasyonlara, fuarlara ve pazarlara Urin tasimaciligi yapan lojistik firma
bilgilerine de yer verilmigtir.



1. Giris

Bu rapor T.C. Ekonomi Bakanli§gi rapor destegi ile Konya Ticaret Odasi’'nin
(KTO) o6nderliginde vyiritilen ve «Makine Imalat Sanayi Ihracatinin
Gelistiriimesi» projesi kapsaminda hazirlanan «Kuresel Sektér Egilimleri ve
Oncelikli Hedef Pazarlar Analizi Raporu» Oda gériis ve onayinasunulmustur.

Rapor, «Girig», «Kiiresel Makine imalat Sanayi Sektérii Analizi», «Tirkiye
Makine imalat Sanayi Sektérii Analizi», «Konya Makine imalat Sanayi Sektori
Analizi» «Hedef Pazarlarin Analizi» ile «Degerlendirme ve Sonug¢» olmak
Uzere alti bélimden olusmaktadir.

Kiiresel Makine imalat Sanayi Sektérii Analizi bashgi altinda

Makine imalat sanayi sektoru icin dokuz alt sektdr 6zelinde 2011-2015 yillan
arasi klresel dis ticaret goérinuimd, kiresel seviyede ilk 10 oyuncunun ihracat
ve ithalat verileri ile dinya ticareti icerisindeki paylari analiz edilmistir.

Tiirkiye’nin Sektor Analizi baghg altinda

Makine imalat sanayi i¢in dokuz alt sektdr 6zelinde Turkiye’nin en ¢ok ihracat
gerceklestirdigi ilk 10 Ulke baz alinarak, bu Ulkelerin ithalat artis hizi ile
Tarkiye'nin ilgili Glkeye ihracat hizi karsilastirilarak analiz edilmistir.

Konya’nin ihracat Performansi baghg altinda

Konya makine imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren tim firmalarin
ihracat gerceklestirdidi ilk 10 Ulke ve Konya ihracatinin, Turkiye’'nin dis ticareti
icerisindeki yeri degerlendirilmistir.

Hedef Pazarlarin Belirlenmesi bashgi altinda

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ve KTO uyesi makine imalat sanayi
ihracatgisi firmalarin gorusleri dogrultusunda belirlenen bes hedef pazarin dis
ticaret gorinimu ve Turkiye’nin ilgili Ulke ile dig ticaretinin analizine yer
verilmigtir. Belirlenen bes hedef pazarin genel ekonomik-sosyo ve politik
durumunun analizi yapilmistir. Bes hedef pazara yonelik ticari anlasmalar,
standartlar ve tesvikler ile Tirkiye’ye uygulanan vergi oranlari paylasiimistir.
Son olarak, Turkiye icin ilgili pazardaki firsat ve tehditler degerlendirilmigstir.

Sektor ve sektoriin tanimlarinin verilmesi:

Bu rapor cercevesinde arastirma kapsamina dahil edilen ve ayni zamanda
Makine imalat sanayi sektériiniin ilgili dokuz alt sektériinii temsil eden GTIP
kodlari asagida yer almaktadir:

842230- Sivi Ambalaj Makineleri: Sise, kutu, cuval veya diger
kaplari doldurmaya, kapamaya, muhidrlemeye veya etiketlemeye
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mahsus makineler ile sise, kavanoz, tip ve benzeri kaplari
kapsulllemeye ve igecekleri gazlandirmaya mahsus makineler
842240- Kati Ambalaj Makineleri: Isi ile blizerek ambalajlamaya
mahsus makineler dahil olmak Uzere diger paketleme veya
ambalajlama makineleri

843780- Degirmen Makineleri: Degirmencilikte kullaniimaya
mahsus olan diger makine ve cihazlar: Hububat ve kuru baklagillerin
o6gutulmesine ve islenmesine mahsus makine ve cihazlar.

8462- Metal igsleme Tezgahlan: Metalleri dSvme, gekigleme veya
kalipta dovme suretiyle islemeye mahsus takim tezgahlari (presler
dahil); metalleri kavislendirmeye, katlamaya, duzeltmeye, makasla
kesmeye, zimbali kesmeye, taslak cikartmaya veya sataflamaya
mahsus takim tezgahlari (presler dahil);metalleri veya metal karbirleri
islemeye mahsus yukarida sayilmayan presler

8430- Sondaj Makineleri: Topradin, minerallerin veya cevherlerin
tasinmasi, yayilmasi, tesviyesi, siyrilmasi, kazilmasi, sikistiriimasi,
bastirihp sikistiriimasi, ¢ikarilmasi veya delinmesine mahsus diger
makine ve cihazlar; kazik varyoslari ve kazik s6kme makineleri; kar
kireyicileri ve pluskurticuileri

8460- Rektifiye Tezgahlari: Metalleri veya sermetleri taglama taslari,
asindiricilar veya parlatma urlinleri vasitasiyla isleyen ¢apak alma,
bileme, taslama, honlama, lepleme, parlatma veya bagka sekilde
tamamlama iglemlerine mahsus tezgahlar (84.61 pozisyonundaki digli
agma, disgli taslama veya digli tamamlama tezgahlari hari¢): Diz
yuzey taslama tezgahlari (eksenlerden herhangi birinin ayarlanma
hassasiyeti en az 0,01 mm. olanlar)

841459- Fanlar: Digerleri: Eksenel (aksiyal) fanlar, santriftjli fanlar
ve evlerde kullanilanlar

732599- Dokme Esya: Digerleri; Dovilmeye elverigli dokme
demirden olanlar, digerleri

851660- Isiticilar ve Firinlar: Dider firinlar; ocaklar, pisirme saclari,
kaynatma halkalari, 1zgaralar ve kizartma cihazlari ve diger
elektrotermik cihazlar
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Arastirma Yontemi:

Bu rapor kapsaminda, dokuz alt sektor igin Kiresel ve Turkiye sektor egilimleri
analizi EY kaynaklari, 2011-2015 yillari arasindaki dis ticaret istatistikleri ve
diger ikincil kaynak verileri kullanilarak yartttlmuastar.

EY Araclari Birincil Veriler ikincil Veriler Dis Ticaret Verileri

H EY Kaynaklan Sektor Raporlan

TUIK, World Trade Organization, The World Trademap,

Growing Beyond Borders ggnya&Tg:akr:gr One Source, Marketline  gany 'Statista, Sosyal Guvenlik Kurumu, T.C. Comtrade, Market
<<GBB>>, Emerging Markets aLSL h ef Ekonomi Bakanligi, DEIK, FAO, Dinya  Access Database
Center, Business Monitor iaenerl GNESOURCE Gazetesi, IMF, Germany Foreign Federal
International Office, The U.S. Commercial Service, IBIS
. World, VDMA, Lincoln International, Euler 4,
. Market"‘]e Hermes: Machinery and Equipment in italy, '0 ITC
Germany Trade & Invest (GTAI), Internationz /’
KONYA Tk.ARH ODASI Trade Administration, india Brand Equity A)
KONYA CHAMBER OF COMMERCE Foundation, Indian Steel Strategy Ambition
N,
iBEF™ ik g Cincoln &
G'I!\ ] GERMANY VDMA
BMIResearch TRADE & INVEST o msu,,,.h ; rmes
A Fichiroup Carre * Auswamges Amt G0 ettt rints e
WORLD BANKGROUP (O)DEIK statista%

(@) cionivasavinis - m ;

Kullanilan EY araclari ve ikincil veri kaynaklar arasinda

The World Bank,

Statista

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK),

T.C. Ekonomi Bakanhg,

DEIK

FAO, Algeria

Diinya Gazetesi

IMF

Trademap

TUIK

Germany Foreign Federal Office, Algeria, 2016

The U.S. Commercial Service, Australia: Packing Equipment
IBIS World

Makine imalat Sektérii Analiz Calismasi 2014, Miistakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi (MUSIAD)

VDMA: Verband Deustcher Maschinen und Anlagenbau
Lincoln International: Industrial Packaging Machinery

Euler Hermes: Machinery and Equipment in italy
Packworld.com

Germany Trade & Invest (GTAI)

International Trade Administration, US Department of Commerce
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india Brand Equity Foundation
Indian Steel Strategy Ambition, EY
Top Markets: Upstream Oil and Gas Equipment, 2016

Bes Ulkeden olusan hedef pazar listesi EY Hedef Pazar Belirleme
Metodolojisi ile belirlenmistir. Bu metodoloji dogrultusunda,

Yaklasik 200°'den fazla Ulke igin Ulkelerin 2015 yili toplam ithalat
buyukltkleri,

Ulkelerdeki 2011-2015 yil ithalat degisim orani,

Tarkiye’nin ilgili Glkeye 2015 yili ihracati,

2011-2015 ihracat degisim orani ile Konya ihracat verileri analiz
edilmistir.

30 Ulkelik uzun liste EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi kapsaminda yer
alan filtrelere tabi tutularak elenmistir:

Filtre 1 kapsaminda, 30 (ke i¢in 2015 yili toplam Makine imalat
Sanayi ithalati bayuklugu, 2011-2015 pazar blyukliginin ylzdesel
degisimi, 2015 yili Urlnlerin toplam ithalati ve Turkiye'den
gerceklestirilen 2015 yili toplam ihracat degerleri incelenmistir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 15 ulke igcin genel risk skoru,
yolsuzluk algilama endeksi siralamasi, is yapma kolayligi, GSYiH
degeri, GSYIiH biiylime orani, kisi basina diisen GSYiH ile 5 yillik
tahmini GSYIH degerleri degerlendirmeye alinmis ve 10 lilke listesi
olusturulmustur.

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak 10 Ulke igin; firmalarin ortak
Oncelikleri, is ortagr varhgi ve geg¢mis tecriibe, pazardaki tliketici
profili, Glkelerdeki Turk mali imaji ve drlnlerin pazara uygunlugu
dikkate alinmigtir. Makine imalat Sanayi sektériinde yer alan sektér
temsilcileri ile degerlendirmeler isiginda firmalarin 6ncelikli olarak
girmek istedikleri Ulkeler degerlendirilerek firmalarin ortak 6ncelikleri
ile is ortagi varhigi ve gegmis tecribe kriterleri altinda
degerlendirmeye alinmistir ve 5 Hedef Pazar segilmistir.

EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi, rapor kapsaminda yer alan dokuz alt
sektort kapsamaktadir. Bu dogrultuda kisa liste llkeleri arasina dahil edilen
bes hedef pazar her bir alt sektor icin dederlendirilerek, bu pazarlarda alt
sektorlerin  temsiliyet oranlari analiz edilmistir. Pazar arastirmalar
kapsaminda her bir pazarin alt sektér nezdinde minimum %40 oraninda
temsiliyete sahip olmasi, analizlerin tutarlihgi ve kapsayiciligi agisindan 6nem
arz etmektedir. Makine imalat Sanayi sektériine yonelik gergeklestirilen EY
Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi neticesinde her bir alt sektériin minimum
%40 oraninda, agirlikh olarak da %100 oraninda temsiliyeti saglanmistir. Bu
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durum, segilen bes hedef pazarin ¢alisma kapsamindaki ilgili makine imalat
sanayi alt sektorleri icin uygunlugunu géstermektedir.
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2. Kiiresel Makine imalat Sanayi Sektoérii Dis
Ticaret Egilimleri Analizi

Kiiresel makine imalat sektérii Griinlerine ait GTIP kodlari Gizerinden sivi ve
kati ambalaj makineleri, degirmen makineleri, metal isleme tezgahlari, sondaj
makineleri, rektifiye tezgahlari, fanlar, dékme esya ve isiticilar & firinlar olmak
Uzere dokuz Urln grubunun dis ticaret egilimleri incelenmistir. Her bir Grinln
2011-2015 yillari arasindaki ithalat ve ihracat hacmi ile ayni zamanda ilgili
urtinlerde yer alan ilk 10 ithalatgi ve ilk 10 ihracatgi Ulke analiz edilerek,
pazardaki bluylk oyunculara yer verilmistir. Bu dogrultuda ilgili analizler
asagida yer almaktadir.

2011-2015 yillari arasinda sivi ambalaj makinesi? dis ticaretinin artis
egilimine sahip oldugu tespit edilmistir. ilgili Griinin kiiresel makine
sektérii igerisindeki payi ise %0,4'tir. Ote yandan kiresel makine
icerisindeki payl bakimindan sivi ambalaj makineleri ile esit olan kati
ambalaj makinesinin dis ticareti negatif yonli bir egilime sahiptir. Sivi
ve kati ambalaj makinesi ihracatinda Almanya ve italya énemli
tedarikgiler konumundadir. Ek olarak, ambalaj makineleri sektérinde
ihracat hacimleri ile dikkat ceken ABD ve Cin, bu Urinlerin ithalatinda
lider konumdadir. Gelismis Ulkelerdeki artan is glici maliyetleri ve
cevre faktor(® gibi sebeplerden étiirii, Tirkiye'nin de aralarinda yer
aldigi Cin, Hindistan ve Uzak Dogu Ulkeleri basta olmak tzere, birgok
makine Ureticisi, gelismis Ulkelerin disuk ve orta teknoloji alaninda
yarattigi boslukta pay almaya calismaktadir.

Degirmen makineleri, 2011- 2015 yillari arasinda dis ticaretinde
artan bir egilim gdsterememekle birlikte kiresel makine sektéri
ihracat! icerisindeki payr %0,05 olmustur. Turkiye, yatirrm ve
teknolojik gelismeleri ile lider tedarik¢i konumundadir. Sektdrde
ithalati ile 6ne cikan Ulkeler ise; tarim tesvik politikalar ile dikkat
¢ceken Cezayir, Hindistan ve Banglades gibi tlkelerdir.

2011-2015 yillari arasinda metal isleme tezgahi dis ticareti disus
egilimine sahip olup, kiiresel makine sektoru ihracati icerisindeki payi
%0,5'tir. Almanya, italya ve ek olarak Japonya’nin ambalaj makinesi
ihracatindaki liderligi burada da dikkat gekmektedir. ithalat hacmi ile
One cikan Ulkeler ise Cin, ABD ve Meksika'dir.

Dis ticareti, 2011-2015 yillari arasinda disis yasayan sondaj
makinelerinin kiresel makine sektoru ihracati igerisindeki payi %0,6
olarak yansimistir. Sondaj makinesi ihracatinda Cin lider konumdadir.

2 Not: Sivi ve kati ambalaj makineleri, degirmen makinesi, metal igleme tezgahi, sondaj makinesi,
rektifiye tezgahi ve fanlar Griinlerinin kiiresel dis ticaretteki paylar 84 GTIP kodu, dékme esya
triinti 73 GTIP kodu, isiticilar ve firinlar {iriinii ise 85 GTIP kodu {izerinden hesaplanmistir.

3 Makine imalat Sektérii Analiz Galismasi MUSIAD, 2014
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En cok ithalat gergeklestiren Ulkeler ise; Avustralya, ABD ve Suudi
Arabistan olarak géze ¢carpmaktadir.

2011-2015 yillarr arasi dis ticaret egiliminde disus yasanan rektifiye
tezgahinin kiresel makine sektori ihracati icerisindeki pay1 %0,2’dir.
En cok Almanya ve Japonya’'nin ihracati ile dikkat gektigi pazardaki
blyuk ithalatgilar ise Cin ve ABDdir.

Fanlar GrGninin dis ticareti 2011- 2015 vyillari arasinda rapor
Ozelinde incelenen drlnler arasinda ve makine sektori icerisinde artis
gosteren iki sektdrden biridir. Kiiresel makine ihracati igerisindeki payi
%0,5 olan fanlar Grinindn en biyuk tedarikgileri Almanya ve Cin’dir.
ithalat pazarinda ABD ile yine Cin éne gikmaktadir. Cin'in bu pazarda
etkin olmasindaki en blyldk sebep re-export gergeklestirmesidir.
Boylelikle daha o6nce ihracati gergeklestirilen Grindn, yine ayni
bdlgeye ithalati gergeklestirilerek, Griinin gimrik vergisinden muaf
tutulmasi saglanmaktadir ve maliyet dusirtlmektedir.

2011-2015 yillar arasinda dokme esya dis ticareti dusus egilimi
gOstermistir. DOkme esyanin kiiresel demir ve ¢elikten esya ihracati
icerisindeki payl %1,2°dir ve incelenen Urilnler arasinda en yiiksek
paya sahip Urin olma 6zelligini tagsimaktadir. Hindistan pazardaki en
blyUk tedarik¢i olmasi ile 6ne c¢ikarken, en buylk ithalatgilar ise
Almanya ve ABD’dir.

Isiticilar ve firinlara ait dig ticaret egilimi, fanlar haricinde buyime
gOsteren ikinci Urundur. Kiresel elektrikli makine ve cihazlar dis
ticaretinin icerisindeki payr %0,4 olan isiticilar ve firinlar sektérinde
Cin tedarikgi olarak lider konumdadir. Kiiresel seviyede en ¢ok ithalat
gerceklestiren Ulkeler ise ABD, Birlesik Krallik ve AlImanya’dir.

Takip eden bdlimde ilgili dokuz alt sektére ait kiresel dis ticaret verileri
Uzerinden daha detayli incelemelere yer verilmigtir.
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2.1. Ambalaj Makineleri Dig Ticaret Egilim Analizi

Sivi Ambalaj Makineleri:

Sivi ambalaj makinesinde 2015 yilinda %11 oraninda dusis yasanmakla
birlikte 2011-2015 yillan arasinda ithalat ve ihracatin az da olsa artan bir
egilime sahip oldugu gézlemlenmistir.

Sekil 1: Sivi Ambalaj Makinesi 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $

*1%

7.807 7.721 8360 8.610 8331 8427 7 a3 7563

7.585 7.260

[ ithalat
[ inracat

2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Trademap

Kuresel sivi ambalaj makineleri 2011- 2015 yillari arasinda yillik %1’lik bilesik
biylme orani ile 7,5 Milyar $'lik hacme ulagmistir.

Sivi ambalaj makinesi ihracatinda 6ne cikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir.

Sekil 2: Sivi Ambalaj Makinesi ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

2.390

Almanya italya Cin ABD Japonya Fransa Hollanda Isveg Isvigre Tayvan

Kaynak: Trademap

Kuresel sivi ambalaj makinesi ihracatinda %32'lik ve %19’luk paylari ile
Almanya ve lItalya’nin, pazarin yarisina hakim olduklari tespit edilmistir.
Diinyadaki en biiyiik ambalaj makinesi Ureticileri - isvigre menseili Sidel Group
haricinde -Krones AG, Bosch Packaging Technology ve KHS Gmbh
Almanya’da yer almaktadir.* Hem ic hem de dis pazardaki talebin artis

4 Statista, 2014
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gOstermesi Alman firmalarin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in olduk¢a olumlu
yénde bir etki yaratmistir.®> Diger ihracatci lilkeler géreceli olarak daha kiiciik
hacimlere sahip olmakla beraber, Cin (%9) ve ABD (%6)nin pazarda dnemli
bir yere sahip olduklar gézlemlenmektedir. Sivi ambalaj makinesi pazarinin,
Avrupa agirlikl olmak Uzere, Asya Pasifik ve ABD gibi genis bir cografyada
yer aldigi gériilmektedir. Aimanya ve italya sivi ambalaj makinesi ihracatin
daha ¢ok ABD, Cin ve AB lilkelerine gerceklestirmektedir. Ote yandan Cin,
ABD ve Asya Pasifik Ulkelerine sivi ambalaj makinesi tedariki saglarken, ABD
ihracatinin ~ yarisini  komsu  Ulkeleri olan Meksika ve Kanada
gerceklestirmektedir.

Sivi ambalaj makinesi ithalatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ullkeye asadida yer
verilmistir.

Sekil 3: Sivi Ambalaj Makinesi ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

959

w
w
~

206 204 198 191 182 175 173
ABD Cin Meksika Birlesik Fransa Rusya Almanya Kanada Hindistan Brezilya
Krallik

Kaynak: Trademap

Kuresel sivi ambalaj pazarinda 6ne ¢ikan llkeler %13’ltk ve %9’luk paylari ile
ABD ve Cin’dir. Siralamada yer alan diger Ulkeler géreceli olarak daha kiguk
hacimli bir yapiya sahiptir. Genel olarak pazarin, cografi agidan daginik bir
yaplya sahip oldugu g6ézlemlenmektedir. ABD, sivi ambalaj tedarikini genis bir
cografya Uzerinden yapmakla beraber ithalatinda éne ¢ikan Ulkeler sirasiyla;
Almanya (%27), italya (%16,5), Cin (%12,4) ve Kanada(%9)dir. Cin ise
agirlikh olarak, Almanya (%27,9), Italya (%20) ve Isve¢ (%16)’ten ithalatini
gerceklestirmektedir. Cin tarafindan o6ncelikli olarak AB Ulkelerinin tercih
edildigi, fakat Asya Pasifik Ulkelerinden de tedarik saglandidi tespit edilmisitir.
Gelismekte olan ulkelerden 6zellikle Cin ve Hindistan’in ambalaj makineleri
genelinde paketleme sirecindeki hijyene yonelik veya kalitenin muhafaza
edilebilmesi i¢in bircok hukuki dizenleme olusturdugu tespit edilmigtir.
Dolayisiyla, ithalati gerceklestiriimesi planlanan UrlUnlerin bu standartlarla
uyumlu olmasi gerekmektedir.®

5 VDMA: Verband Deustcher Maschinen und Anlagenbau, 2015
Not. Icecek makineleri harigtir.
6 Lincoln International: Industrial Packaging Machinery, 2015
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Kati Ambalaj Makineleri:

Klresel kati ambalaj makinesi dis ticareti, dalgal bir yapilanmaya sahiptir.
2015 yilinda yaklasik %12 oraninda dusus yasanan sektérde 2011-2015
yillari arasinda ithalat ve ihracat egilimi yine negatif yonli olmustur.

Sekil 4: Kati Ambalaj Makinesi 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $

-1,9%
8.934 8633 9.188 9.379
7 854 ) 7973 8.289 8.260 _
7.500 7.402 [ ithalat
[ ihracat
2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Trademap

Kati ambalaj makinesi kiresel dis ticareti 2011-2015 yillar arasinda yillik
ortalama %1,9’luk diists orani ile 8,2 Milyar $ hacmindedir.

Kati ambalaj makinesi ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir.

Sekil 5: Kati Ambalaj Makinesi ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)

2.430

ltalya Almanya Isvigre Cin Hollanda Ispanya Japonya ABD Fransa Tayvan
Kaynak: Trademap

italya ve Almanya kati ambalaj ihracatinin yarisindan fazlasini
gerceklestirerek klresel seviyedeki 6nemli tedarikgiler konumunda vyer
almaktadir. Siralamada yer alan diger ihracatgi Ulkeler genel olarak Avrupa,
Asya Pasifik ve ABD gibi bolgelerde yogunlagmistir. italya’nin agirlikh olarak
ABD, Turkiye ve AB Ulkelerine kati ambalaj tedariki sagladigi tespit edilmistir.
italyan firmalari, kiiresel seviyede tim ambalaj makineleri pazarinin lgcte
birine hakim konumdadir ve sektér, Emilia ve Lombardy bdlgelerinde
yogunlagsmistir. 170 adet kurulus Uzerinden sigara paketi, ilag, kozmetik ve
gida sektoériine yonelik yenilikgi Griinlerin retildigi makinelere sahiptir.” Ote

7 Euler Hermes: Machinery and Equipment in Italy, 2014
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yandan Almanya ise ABD ve Cin bagta olmak Uzere aralarinda Turkiye’'nin de
yer aldigi Avrupa Ulkelerine ihracat gerceklestirmektedir.

Kati ambalaj makinesi ithalatinda 6ne cikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmigtir.

Sekil 6: Kati Ambalaj Makinesi ilk 10 ithalatci Ulke (Milyon $, 2015)

862

745

253 242 s P
- e ’_‘”9 211 170
ABD Cin Almanya  Fransa Tirkiye Endonezya Rusya Meksika  Brezilya Isvigre

Kaynak: Trademap

Kati ambalaj makinesi ithalatindaki ana oyuncular, ABD (%12) ve Cin
(%10)dir. Diger ulkeler ise goéreceli olarak daha kiguk hacimlidir ve esit
dagilim yapisi goriilmektedir. ithalatgi llkeler genel olarak daginik bir cografi
yapilanmasi bulunmaktadir ve yogunluk Turkiye’nin de aralarinda yer aldigi
AB Ulkeleri, Meksika ve Asya Pasifik tlkeleridir. Ozellikle gelismis Ulkelerde
harcanabilir gelirin artisi ile birlikte, tlketicilerin ambalaja verdigi 6nem de
paralel bir egilim g6stermis, fonksiyonellik ve kalite gibi unsurlar 6ne ¢ikmaya
baslamistir® ABD ve Cin'in, kati ambalaj ihtiyacinin yarisindan fazlasi;
Almanya ve italya’nin yer aldigi AB lilkeleri tarafindan kargilanmaktadir. ABD
ek olarak Kanada'y tercih ederken, Cin’in komsu ulkelerinden Malezya ve
Tayvan'i tercih ettigi gdézlemlenmistir. Kulresel seviyedeki en buyuk
ithalatcilarin yine lider konumda yer alan ihracat¢i tlkeleri sectikleri tespit
edilmigtir.

Kiresel seviyede en ¢ok kati ambalaj ithalati gergeklestiren Ulkeler arasinda
besinci sirada yer alan Tirkiye, ithalatinin yarisindan fazlasini italya’dan,
%25’lik kismini ise Almanya’dan gergeklestirmektedir. Siralamada yer alan
diger tedarikgi Ulkeler oldukg¢a klglUk hacimli olmakla birlikte, aralarinda
ABD’nin de yer aldigi Asya Pasifik ve AB llkelerinden olugsmaktadir.

Almanya ve italya gibi ambalaj sektériinde lider tilkeler teknolojik gelismeler
sebebiyle kaliteli Grlin ihtiyacini karsilamak igin tercih edilirken, daha uygun
fiyath Grdnler igin ise yakin cografyadaki Ulkeler segilerek ayni zamanda lojistik
avantaj saglanmaktadir. italyan Ambalaj Makinesi Ureticileri Birligi (Ucima)
Ipac-lma adli fuarin, italyan markasinin tanitiminda oldukca biyiik rol

8 Lincoln International: Industrial Packaging Machinery, 2015
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ustlendigini gézlemlenmistir. Ambalaj makinesi tretiminde italya ile baga bas
rekabete sahip olan Almanya, hem AB’de hem de uluslararasi pazarlarda
onemli bir yere sahiptir. Bunun baslica sebebleri arasinda, otomasyon, gida
guvenligi, tuketimdeki hizlh egilim degdisimleri ve verimlilik yer almaktadir.
Alman firmalari, enerjinin verimli kullaniimasi ve hammaddenin korunmasina
ybnelik ambalaj makineleri Ureterek kullanicilarin maliyet azaltmalarina
yardimci olmaktadir. Ambalaj igin kullanilan hammaddelerin fiyatlarindaki
artiglar ve son tuketicinin ¢evreye daha duyarli olmasi sebebiyle, ekolojik
ambalaj Ureten ve ayni zamanda dusik maliyet c¢ikaran makineler,
uluslararasi pazarlarda ayri bir talep ve ilgi gérmektedir.’® Ayrica Almanya
makine sektorl genelinde; 3D Printing!, Industrie 4.012 internet tabanli Gretim
teknolojisi ve robotics & automotion13 teknolojisi ile tasarim, disuk maliyet,
kaliteli Grin ve verimlilik yéniindeki gelistirmelerine devam etmektedir.14

® www.packworld.com, 2015

10 www.packagingeurope.com: VDMA/ Verband Deustcher Maschinen und Anlagenbau

11 3 boyutlu yazicilar ile nihai Griin Gretimi

12 4, Sanayi Devrimi

3 Uretim verimliliginin arttirimasi igin makinelesme

1 Industry Overview: Machinery Equipment Industry in Germany, 2016/ 2017, GTAI;, Germany
Trade & Invest
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2.2. Degirmen Makineleri Dis Ticaret Egilim Analizi
Degirmen makinelerinde 2015 yil itibariyle yaklasik %13 oraninda disus
yasanmis olup, 2011- 2015 yillari arasinda ithalat ve ihracatin da ayni
paralellikte disUs edilimine sahip oldugu gézlemlenmistir.

Sekil 7: Degirmen Makineleri 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon
$

2%
1153 4 547 1113 1.118 1107 1.074 1.078 1.105

927 957 [ ithalat
@ ihracat

2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Trademap

2011- 2015 yillar arasinda yillik ortalama %2 oraninda duslse sahip olan
kiiresel degirmen makineleri dis ticareti 957 Milyon $’lik hacme ulagmistir.

Klresel degirmen makineleri ihracatinda 6éne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagida yer
verilmistir.

Sekil 8: Degirmen Makineleri ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Turkiye, klresel degirmen makineleri ihracatinda %22’lik pay ile dikkat
cekmekle beraber, pazarin yarisindan fazlasini olusturan diger blyuk
oyuncular sirasiyla; Italya (%15), isvigre (%14) ve Cin (%13)dir. Almanya
(%7) ve Hollanda (%6) goreceli olarak daha klglk hacimlere sahip olmakla
birlikte pazarda énemli bir yere sahiptir. Degirmen makineleri ihracatinin genel
olarak Turkiye, AB ulkeleri, ABD ve Asya Pasifik Ulkelerinde yogunlastigdi
tespit edilmigtir.

Turkiye, dedirmen makineleri ihracatinin yarisina yakinini Cezayir (%28,7),
Ozbekistan (%11), Kazakistan (%10) ve Irak (%6,5) gibi Afrika ve yakin
cografyasinda yer alan Ulkelere gerceklestirmektedir. Dolayisiyla Turkiye,
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kiresel seviyedeki en buyuk ithalatgilara degirmen makinesi tedarik
etmektedir. Pazardaki konumundaki en blylk etkenler yatirnmlara verilen
onemin artmasi, firmalarin markalagsma yonindeki ¢calismalari ve teknolojik
gelismelerdir. Turkiye, ihracatinin diger kismini yine Afrika Ulkeleri bagta
olmak Uzere, Rusya gibi komsu Ulkelerine yapmaktadir.

italya, degirmen makineleri ihracatinin dnemli bir kismini Cezayir (%20,2) ve
Suudi Arabistan’a (%17) gergeklestirmekle birlikte diger dnemli ticari ortaklari
arasinda ABD (%5,7) ve Romanya (%4,7) bulunmaktadir. Ulkenin; Afrika,
Orta Dogu, AB llkeleri ve Amerika kitasi olmak Uzere oldukga daginik bir
cografi yapilanmaya sahip oldugu gozlemlenmektedir. Benzer sekilde daginik
bir cografyaya Uriinlerini génderen isvigre ise ihracatini Banglades (%11,5),
Brezilya (%8,3), italya (%6,6) ve Rusya (%5,7)’ya gerceklestirmektedir. italya
ithalatc tlkelerine diisiik ve orta fiyat uygularken, isvigre’nin ise agirlikli olarak
pazarda orta/ylksek fiyatl strateji ile yer aldigi tespit edilmistir.

Klresel degirmen makineleri ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 tlkeye asagida yer
verilmistir.

Sekil 9: Degirmen Makineleri ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

95

[
(o))

N

(&)
N
S

23 22 22

Cezayir Hindistan Banglades Rusya Kazakistan ABD  Ozbekistan Italya Misir Almanya

Kaynak: Trademap

Genel olarak; Asya, Afrika ve Avrupa bolgelerinden gergeklestirilien dedirmen
makineleri ithalatinda Cezayir %10’luk pay ile lider konumdadir. Hindistan ve
Banglades goreceli olarak daha kuguk hacimli olmakla birlikte dnemli
oyuncular arasinda yer almaktadir.

Cezayir, degirmen makinesi talebinin tamamina yakinini Turkiye (%63) ve
italya (%30) olmak lizere iki lilkeden kargilamaktadir. Tarim yatirimlari artan
Cezayir ile ticari iliskiler ekonomi politikalari ile gliclenen ve kuresel seviyede
degdirmen makineleri ihracatinda lider konumda olan Turkiye, pazarda énemli
bir yere sahip olmustur.’® Hindistan'in ise ithalatinin %70’ini Cin ve
Tayland’'dan gerceklestirerek komsu ulkelere odakh bir yapiya sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Siralamada yer alan diger Ulkeler ise ABD (%7), Turkiye

15 www.moment-expo.com
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(%5,8) basta olmak izere AB ve Asya Pasifik Ulkeleridir. Banglades ithalatinin
%82'sini isvicre, Cin ve Hindistan gibi AB ve komsu ilkelerinden
karsilamaktadir.
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2.3. Metal isleme Tezgahlar Dis Ticaret Egilim

Analizi
Klresel metal isleme tezgahi ihracat ve ithalat degerleri 2012 yilindaki
blylUme haricinde genel olarak disus egilimine sahiptir.

Sekil 10: Metal igleme Tezgahlari 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi,
Milyon $
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Kaynak: Trademap

2011- 2015 yillari arasinda metal isleme tezgahlari dis ticareti yillik ortalama
%4 oraninda diists gostermis olup 9,3 Milyar $ degerine sahiptir.

Kiresel metal isleme tezgahlari ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagdidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 11: Metal isleme Tezgahlan ilk 10 ihracatci Ulke (Milyon $, 2015)

1.481

Almanya Italya Japonya Cin ABD Glney Tayvan Turkiye Avusturya Ispanya
Kore

Kaynak: Trademap

Genel olarak Turkiye’nin de aralarinda yer aldigi1 Avrupa Ulkeleri, Asya Pasifik
ve ABD tarafindan gercgeklestiriien metal isleme tezgahlari ihracatinda
Almanya %16’hk payi ile ilk sirada yer almaktadir. Almanya’nin muhendislik
alanindaki kabiliyeti metal isleme tezgahi da dahil olmak Uizere fanlar, ambalaj
makinesi gibi Uriinlerde lider olmasini saglamaktadir.'® Almanya ile birlikte
kiresel ihracatin yarisina yakinini temsil eden diger Ulkeler sirasiyla; italya
(%13) ve Japonya (%12)dir.

16 Industry Overview: Machinery Equipment Industry in Germany, 2016/ 2017, GTAI; Germany
Trade & Invest

25



Almanya ihracatini agirlikh olarak Cin (%24,6) basta olmak tzere; ABD (%12),
Rusya (%5,5), Meksika (%5,5) ve Turkiye'ye (%4,6) gerceklestirmektedir.
Genel olarak ihracatinda orta fiyath strateji ile ilerleyen Almanya’nin,
Turkiye'ye daha dusuk fiyattan Urin tedariki sagladidi gézlemlenmistir. Metal
isleme tezgahlari ihracatinda; italya’nin ise Aimanya (%10,5), ABD (%10), Cin
(%7,5) ve Polonya (%5), llkelere orta fiyath segmentte Urlnler ile giris
yapmaktadir. Almanya metal isleme tezgahi Grinidnde kuresel seviyede hem
onemli bir ihracatgi hem de ithalat¢i olarak dikkat gekmektedir. Japonya,
agirhkli olarak yakin cografyasini tercih ederek pazarlara odaklanan bir
stratreji ile ihracat gergeklestirmektedir.

Tarkiye, metal isleme tezgahlari ihracatinda sekizinci sirada yer alarak
degirmen makineleri ihracatindaki liderligine ek olarak olduk¢a iyi bir
performans sergilemektedir. En ¢ok ihracat gergeklestirilen Ulkeler; Almanya,
Suudi Arabistan, ABD ve Rusya Ulkeleri olup disik fiyath strateji
izlenmektedir. Ayni zamanda belirli bir cografi odaklanma bulunmamaktadir.

Kiresel metal isleme tezgahlari ithalatinda 6ne gikan ilk 10 Glkeye asagidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 12: Metal isleme Tezgahlari ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Metal isleme tezgahi ithalatinda Asya Pasifik ve Amerika kitasi Ulkeleri ve
Rusya’nin 6nemli oyuncular arasinda yer aldiklari tespit edilmigtir.

Cin, kuresel seviyede %15’lik pay! ile metal isleme tezgahi ithalatinda lider
konumda yer almaktadir. Kiresel seviyede dordinci en buyiuk metal isleme
tezgahi tedarikgisi olan Cin'’in, ithalattaki konumu da dikkat cekmektedir.
Egilimin daha ¢ok ithalatta ylksek fiyat segmentine, ihracatta ise disiik fiyat
segmentine (ABD harig) sahip oldugu tespit edilmigtir. ABD (%10) ve Meksika
(%10) goreceli olarak daha kuguk hacimli olmakla birlikte, kuresel metal
isleme tezgahi ithalatinda Cin’den sonra gelmektedir. Cin, ABD ve
Meksika’nin metal isleme tezgahi tedarikinin yarisindan fazlasini Japonya
basta olmak Uzere yakin cografyasi ile Avrupa bdlgesinden sagladigi
g6zlemlenmigtir. ABD metal igleme tezgahi ithalatinda, Cin, Hindistan ve
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Rusya gibi tedarik¢i Ulkelere Grin kontroli gergeklestirmektedir. Boylelikle,
ulusal giivenlik ve dis politikasini korumak icin cift kullanimin®’ 6niine
gegcmeye calismaktadir. Urlinlerin daha énce ticari ya da askeri alanlarda
ulusal guvenligi tehdit edici herhangi bir kullanimda yer almadigini US
Commerce Departmant Bureau of Industry and Security (BIS)e ait lisans ile
dogrulamak gerekmektedir.'® Bu durum, ABD’ye metal isleme tezgahi ithalati
gerceklestirmeyi planlayan firmalar icin énemli ve zaman alan bir prosedur
olarak degerlendiriimektedir.

17 Dual- use technologies
18 International Trade Administration: 2016 Top Markets Report Manufacturing Technology
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2.4. Sondaj Makineleri Dig Ticaret Egilim Analizi

Sondaj makineleri ithalat ve ihracat degerleri incelendiginde, 2012 yilindaki
hareketlilik diginda disls egilimine sahip oldugu gézlemlenmektedir.

Sekil 13: Sondaj Makineleri 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $
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Kaynak: Trademap

2011- 2015 yillar arasi kuresel sondaj makineleri dis ticareti yillik %8’lik disis
orani gostermis olup 10,6 Milyar $ degerindedir.

Klresel sondaj makineleri ihracatinda 6ne ¢ikan ilk 10 Ulkeye asagidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 14: Sondaj Makineleri ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Sondaj makineleri ihracatinda Asya Pasifik, Amerika kitasi ve AB Ulkelerinin
blylk tedarikgiler arasinda yer aldiklari tespit edilmistir. Cin, ABD ve Almanya
kiresel sondaj makinesi ihracatinin %51’ini karsilamaktadir.

Cin, sondaj makinesi ihracatinin %13’Uni BAE’ye gerceklestirmektedir.
Siralamadaki diger Ulkeler Singapur (%7), ABD (%6,7), Kuveyt (%6) ve Asya
Ulkelerini kapsamaktadir. ABD ise basta Kanada (%30) olmak Uzere; Meksika
(%8,2), Avustralya (%6,4), Arjantin (%6,2) ve Cin (%3,2) gibi yakin
cografyasina sondaj makinesi tedariki saglamaktadir. Yer alti kaynaklar
bakimindan zengin olan bu Ulkeler ihracattaki hacimleri ile 6ne ¢ikmaktadir ve
Cin, hem ihracatta hem de ithalattaki performansi ile dikkat gekmektedir.
Kiresel seviyede en c¢ok enerji Uretimi ve tiketimi gerceklestiren Ulkelerden
biri olan Cin, enerji tiketimine yonelik maliyetlerini didsirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica hikiumet tarafindan kullaniminin  arttinimasi
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hedeflenen dogal gaz kaynagdi i¢in ¢alismalar yapiimaktadir. Almanya ise;
Suudi Arabistan, ABD, Cin ve Misira yaklasik %9 oranlarinda sondaj
makinesi tedariki saglamaktadir. Ozellikle petrol ve dogalgaz Uretiminde
OPEC?™ {ilkeleri ile Rusya ve ABD’nin oldukga faal olmasi sondaj makineleri
sektoriini hizlandirmigtir.°

Kiresel sondaj makineleri ithalatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye asagidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 15: Sondaj Makineleri ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Avustralya %10’luk pay! ile kuresel sondaj makineleri ithalatinda lider
konumda yer almaktadir. Ote yandan, ABD (%7), Suudi Arabistan (%6) dikkat
¢ceken diger 6nemli oyunculardir. Listedeki diger Ulkeler daha kigik hacimli
olup Guney ve Kuzey Amerika, Asya Pasifik ve Orta Dogu bdlgelerinde
bulunmaktadir. Sondaj makinesi ithalatinin tamamina yakinini Giney Kore
(%80) ve ABD (%8)den gerceklestiren Avustralya’nin, komsu Ulkelerine
yogunlastigi gézlemlenmektedir. Ulkenin yer alti kaynaklari bakimindan
zengin olmasi sebebiyle sondaj makinesi kullanimi 6nem arz etmektedir. ABD
ise; Kanada (%18,4), Italya (%15,5), Gin (%14,8), Aimanya (%14,3) gibi
ulkeler agirlikli olmak Uzere, AB Uulkeleri ve komsu Ulkelerinden sondaj
makinesi tedarik etmektedir.

Suudi Arabistan, Kore (%29), Almanya ve Cin (%20) Uzerinden sondaj
makinesi ithalatinin yarisindan fazlasini gergeklestirmektedir. Genel olarak
incelendiginde Suudi Arabistan’in, Asya Pasifik uUlkeleri agirlikli cografi
odaklanmasinin bulundugu gézlemlenmistir.

19 OPEC: Petroluem Exporting Countries: Afrika, Orta Dogu, Giiney Amerika ve Giiney Dogu
Asya’da yer alan 14 iilkenin (Cezayir, Angola, Ekvador, Gabon, Endonezya, iran, Irak, Kuveyt,
Libya, Nijerya, Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Venezuela) olusturdugu Petrol
ihrag eden (ilkeler toplulugudur.

202016 Top Markets Report: Upstream Oil and Gas Equipment- A Market Assesment Tool for
US Exporters, 2016
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2.5. Rektifiye Tezgahlari Dig Ticaret Egilim Analizi

Kiresel rektifiye tezgahlari ithalat ve ihracati incelendiginde, 2012 yilinda
gerceklesen %171lik artis disinda genel olarak disus egiliminin oldugu
g6zlemlenmistir.

Sekil 16: Rektifiye Tezgahlarn 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon
$
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Kaynak: Trademap

Rektifiye tezgahlari ticareti 2011- 2015 yillari arasinda yillik %5’lik disus orani
ile 4,3 Milyar $ degerindedir.

Kiresel rektifiye tezgahlar ihracatinda one cikan ilk 10 Ulkeye asagidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 17: Rektifiye Tezgahlari ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Genel olarak; AB ve Asya Pasifik ulkeleri tarafindan gerceklestirilen rektifiye
tezgahi ihracatinda Almanya %22’lik payi ile lider konumdadir. Onu géreceli
olarak daha kigik hacimleri ile Japonya (%17) ve lIsvigre (%13) takip
etmektedir. Almanya, ihracatinin %40’ini1 Cin ve ABD’ye gergeklestirmektedir.
Almanya’nin 2014 yili makine ve ekipman sektérd degerleri incelendiginde,
19,5 Milyar Euro ile en cok rektifiye tezgahi drettigi tespit edilmistir.??
Teknoloji, muhendislik ve yazilim gibi konulardaki gelismiglik diizeyi sebebiyle
Almanya uluslararasi seviyede rekabet avantaji saglamaktadir. Ayni zamanda
makine sektdriindeki Grlnlerin yaklasik yarisinda lider Ulkeler arasinda yer

2 Statista, GTAI Research, 2016
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alarak gliclii bir tedarikci konumuna sahiptir.?? Siralamada yer alan diger
Ulkeler italya (%3,7), Turkiye (%3,6) ve Meksika'dir (%3,5) ve genel olarak
daginik bir cografyada ticaret gergeklestiriimektedir. Japonya ise rektifiye
tezgahi ihracatinin yarisindan fazlasini Cin (%30), Guney Kore (%13), ABD
(%11,5) ve Tayland (%11)a gerceklestirmektedir. Ote yandan, Isvigre
Almanya, Cin ve ABD’ye ihracatinin %52’sini tedarik etmektedir. Japonya’nin
genel olarak komsu (ilkelerine yogunlastigi gériiliirken, isvigre daha daginik
bir cografi yapilanmaya sahiptir.

Kiresel rektifiye tezgahlari ithalatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye asagidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 18: Rektifiye Tezgahlar ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Kiresel rektifiye tezgahlari pazarinda Cin, %26’lik payi ile pazarda en buyuk
ithalatgl konumundadir. Siralamada yer alan diger tlkeler goreceli olarak daha
kuguk hacimli bir yapiya sahiptir. Genel olarak, Asya Pasifik, Kuzey ve Glney
Amerika ile AB Ulkeleri ve Rusya’'nin i¢ taleplerini kargilamak igin ithalata
yogunlastiklar tespit edilmigtir.

Cin’in rektifiye tezgahinda en ¢ok tercih ettigi Ulkeler %27, %21 ve %12’lik
paylari ile Almanya, Japonya ve isvigre'dir. Ulke, genel olarak kaliteli Giriin
ihtiyacini AB ulkelerinden, daha uygun fiyatli Grtn i¢in ise komsu ulkelerini
tercih etmektedir. Ote yandan ABD’nin; Almanya (%23), Japonya ile isvigre
(%18) odakl bir ithalat yapisi bulunmaktadir. Almanya ise; isvicre (%43) ve
Cek Cumhuriyeti (%27) ile komsu Ulkelerinden ithalat gerceklestirmektedir.

22 Industry Overview: Machinery Equipment Industry in Germany, 2016/ 2017, GTAI; Germany
Trade & Invest
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2.6. Fanlar Dig Ticaret Egilim Analizi

Fanlar ihracat ve ithalat degerleri incelendiginde, 2015 yilindaki %4’lik
kigllme haricinde genel olarak blylime egilimine sahip bir tablo gizmektedir.

Sekil 19: Fanlar 2011- 2015 Yillari Arasi Dis Ticaret Egilimi, Milyon $
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Kaynak: Trademap

2011- 2015 yillar arasi kiresel fanlar dig ticareti yillik %2’lik bilesik buyime
orani ile 9,2 Milyar $ hacme ulagmistir.

Kiresel fanlar ihracatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye asagidaki grafikte yer
verilmigtir.

Sekil 20: Fanlar ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Almanya’nin liderliginde Cin ve ABD, kuresel fanlar ihtiyacinin %53’Gnu
karsilamaktadir. Diger Ulkeler gdreceli olarak daha kiglk hacimli olmakla
birlikte pazardaki Gnemli oyuncular arasinda yer almaktadir. Genel olarak, AB
ulkeleri, Kuzey ve Gilney Amerika ile Asya Pasifik ulkelerinde bulylk
tedarikgilerin yer aldig1 tespit edilmigtir.

Almanya’nin fanlar tedariki sagladigi baslica ulkeler; ABD (%11), Cin (%8,5)
ve italya (%7,8)dir. Siralamada yer alan diger Ulkeler agirlikli olarak AB
Ulkelerinden olusmaktadir. Almanya, teknolojideki gelismeler ile Energiwende
(Energy Transition) projesi kapsaminda enerji verimliligi yuksek urunlerin
tasarimina agirlik vermeye baslamistir. Fanlar basta olmak Uzere; elektrikli
motor sistemleri, pompa vb. birgok Grtinde iklim korumasi ve tasarruf
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optimizayonu gergeklestiriimektedir.?® Dolayisiyla, makine sanayiindeki
konumunun daha da giiclenecegi 6ngériilmektedir. Ote yandan Cin'in,
ihracatinin yarisina yakinini Hong Kong, ABD ve Kore olmak Uzere Ug Ulke
tizerinde yogunlastirdigi gériilmektedir. inracat hacmi ile dikkat geken bir diger
ulke olan ABD ise; Kanada (%26,7) ve Meksika (%25) odakl bir ticaret
sergilemektedir.

Kiresel fanlar ithalatinda 6ne c¢ikan ilk 10 Ulkeye asagidaki grafikte yer
verilmigtir.

Sekil 21: Fanlar ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Genel olarak Kuzey ve Guiney Amerika, Asya Pasifik ve AB Ulkeleri tarafindan
gerceklestirilen fanlar ithalatinda %17’lik payi ile ABD 6ne ¢ikmaktadir. Onu
%10’luk pay! ile Cin takip etmektedir. Siralamada yer alan diger Ulkeler
goreceli olarak daha kuiguk ithalat paylarina sahiptir.

ABD, ithalatinin yarisindan fazlasini Cin, Meksika ve Almanya’dan
gerceklestirmektedir. Genel olarak fanlar ithalatinda yakin cografyasinin ve
AB Ulkelerinin tercih edildigi gézlemlenmigtir. Cin ithalatinda ise; re-export
sebebiyle yine Cin’in ve Almanya’nin %53 oraninda paya sahip oldugu tespit
edilmigtir.

2 Industry Overview: Machinery Equipment Industry in Germany, 2016/ 2017, GTAI; Germany
Trade & Invest
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2.7. Dokme Egya Dig Ticaret Egilim Analizi

Klresel dokme esya ithalat ve ihracatinda 2014 yilina kadarki dénemde
blyime gézlemlenmekle beraber, 2011- 2015 yillar arasinda disus egilimi
goriimustar.

Sekil 22: D6kme Esya 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon $

-4%

4.146 4.248 4316 4.440
3.102 3.049 3.159 3.360 5816 3.500  [Mitnalat
[ ihracat

2011 2012 2013 2014 2015
Kaynak: Trademap

Doékme esya dis ticareti 2011- 2015 yillari arasinda yillik %4’luk duisuas ile
birlikte 3,5 Milyar $’lik hacme sahiptir.

Kiresel dokme esya ihracatinda 6ne cikan ilk 10 llkeye asadidaki grafikte yer
verilmigtir.

Sekil 23: Dokme Esya ilk 10 ihracatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Hindistan, kiresel dokme esya tedarikinde %22’lik payi ile lider konumda yer
almaktadir. Diger Ulkeler goreceli olarak daha klglik hacimlere sahiptir.
Bununla birlikte 6ne gikan énemli oyuncular arasinda ispanya ve Aimanya %8
ve %T7’lik paylar ile dikkat cekmektedir. Genel olarak pazardaki buyuk
oyuncular Asya Pasifik, AB (lkeleri ve ABD’de konumlanmistir.

Hindistan dékme esya ihracatinin yarisini ABD, Almanya ve ingiltere’ye
gerceklestirmektedir. En ¢ok dékme esya tedariki saglanan bdlgeler AB ve
Amerika kitasi ve Orta Dogu ulkeleridir. Hindistan dokme egyanin
hammaddelerinden demire olan yakinligi ve ayni zamanda ucuz isgi gucu
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sayesinde sektdrde bilyiik avantaja sahiptir.?* Ayrica illkede dékme esya
hammaddelerinden bir digeri olan c¢elik Uretimi igin kapasite artirimi
politikasina gegis yapilmistir.?®

Kiresel dokme esya ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 10 tlkeye asagidaki grafikte yer
verilmigtir.

Sekil 24: Dékme Egya ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

ABD ve Almanya %11, italya ise %8'lik payi ile kiiresel dSkme esya ithalatinda
one c¢ikmaktadir. Diger Ulkeler ise, hacimsel olarak hemen hemen esit bir
dagilima sahiptir ve gdreceli olarak daha kuguktir.

ABD dokme egya talebini Cin (%64) ve Hindistan (%13)’dan saglamaktadir ve
genel olarak gevre Uulkeleri tercih etmektedir. ABD’'nin otomotiv ve enerji
sektdrindeki buyumeler ve konut digl yapilanmanin artmasi ile dékme esya
talebinde de artis olmustur.?® Ote yandan en c¢ok dékme esya ithalati
gergeklestiren Ulkelerde ikinci sirada yer alan Almanya ise Cin (%15,8),
Polonya ve ispanya (%11,8) ile Tiirkiye (%9,5)yi tercih etmektedir. italya ise
Cin, Polonya ve BAE Uzerinden ithalatinin %56’sini tedarik etmektedir.

24 |ndia Brand Equity Foundation: Steel Industry in India
% Indian Steel Strategy to Ambition, EY
% Indian Steel Strategy to Ambition, EY
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2.8. Istticilar ve Firinlar Dig Ticaret Egilim Analizi

Isiticilar ve firinlar ithalat ve ihracati, 2011- 2015 yillari arasi genel olarak artis
egilimine sahiptir.

Sekil 25: Isiticilar ve Firinlar 2011- 2015 Yillari Arasi Dig Ticaret Egilimi, Milyon
$

+2%
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Kaynak: Trademap

Isiticilar ve firinlar dig ticareti 2011- 2015 yillari arasinda yillik %2’lik bilesik
biyime orani ile 10,1 Milyar $ hacme ulagmistir.

Kiresel 1siticilar ve firinlar ihracatinda 6ne c¢ikan ilk 10 llkeye asagidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 26: Isiticilar ve Firinlar ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)
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Kaynak: Trademap

Kuresel isiticilar ve firinlar ihracatinda %36’lik payi ile lider konuma olan Cin
3,7 Milyar $ ihracat gergeklestirmektedir. ihracatta diger 6ne cikan llke
Almanya (%14)dir. Genel olarak daginik bir cografi yapillanmada ilerleyen
ihracatin; Asya Pasifik, Tlrkiye'nin de aralarinda bulundugu Avrupa ulkeleri
ve Amerika kitasi Ulkeleri tarafindan sekillendigi tespit edilmigtir.

Cin %25lik pay ile basta ABD olmak Uzere, Asya Pasifik ve AB Ulkelerine
isiticilar ve firinlar tedariki saglamaktadir. Ote yandan Almanya’nin; AB
Ulkeleri ve Rusya’ya yonelik ihracat gergeklestirdigi tespit edilmistir.

italya ile hemen hemen ayni ihracat seviyesine sahip olan Tiirkiye’nin kiiresel
isiticilar ve finnlar ihracatindaki payr %8'dir. En ¢ok urlin tedariki yapilan
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ulkeler; Birlesik Krallik ve Fransa gibi AB Ulkeleri bagta olmak Uzere Rusya ve
Irak gibi komsu Ulke ve cografyalardir.

Kiresel isiticilar ve firinlar ithalatinda 6ne cikan ilk 10 llkeye asagidaki
grafikte yer verilmistir.

Sekil 27: Isiticilar ve Firinlar ilk 10 ithalatgi Ulke (Milyon $, 2015)

1.137
796 738
624
491
341 .
251 238 228 227
ABD Brilesik  Almanya Fransa Kanada Rusya isveg Hollanda Polonya Avustralya
Krallik

Kaynak: Trademap

Isiticilar ve firinlar ithalat pazarina %12’lik payi ile ABD hakimdir. Diger Ulkeler
goreceli olarak daha kiglk hacimlere sahip olmakla birlikte Birlesik Krallik ve
Almanya %#8’lik paylar ile dikkat cekmektedir. Pazar talebinin agirlikli olarak
Kuzey ve Glney Amerika, AB Ulkeleri ve Rusya tarafindan gergeklestigi
g6zlemlenmektedir.

ABD, isiticilar ve firinlar talebinin %55’ini Cin’den, diger yarisini ise Meksika
ve Tayland gibi yakin cografyasi ile AB Ulkelerinden karsilamaktadir. Birlesik
Krallik ise Almanya agirlikh olmak tzere Cin, Turkiye ve AB ulkelerinden
ithalatinin yarisindan fazlasini gergeklestirmektedir. Almanya ise Cin basta
olmak Uzere ispanya ve Polonya gibi AB ilkeleri ile Turkiye’den ithalatini
gerceklestirmektedir. Isiticilar ve firinlar ithalati igin Ulkelerin daginik bir
cografyada ticaret yaptiklari tespit edilmistir.
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Kiiresel Dis Ticaret Analizi — One Cikan Bulgular:

incelenen makine imalat sanayi alt sektorlerinin dis ticaret akisinin
daginik bir cografi yapilanmaya sahip oldugu tespit edilmistir.

BlyuUk ihracatgi Glkelerin ayni zamanda 6nemli birer ithalatgi olmalari
sektor 6zelinde dikkat gekmektedir.

Sivi ambalaj makineleri, fanlar ve isiticilar & firinlar alt sektérleri 2011-
2015 yillar arasi dis ticaretinde buytime egilimi gésteren Urunlerdir.
Kati ve sivi ambalaj makineleri ihracatinda Almanya ve Italya, ithalatta
ise ABD ve Cin en blylk hacme sahip ulkeler konumundadir. Kati
ambalaj makineleri ihracatinda Almanya lider olarak yer alirken, sivi
ambalaj makinelerinde italya ilk sirada yer almaktadir.

ABD, Japonya, Cin ve Almanya gibi Ulkeler, kati ve sivi ambalaj
makineleri sektériinde hem ihracat¢i hem de ithalat¢i olarak énemli
oyuncular arasindadir.

Makine sektorli, Almanya igcin hem en blylk hem de inovasyonun
yuksek oldugu ikinci sektordir. Dolayisiyla incelenen urtnler bazinda
Onemli tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

Tlrkiye degirmen makineleri ihracatinda yatirrm ve tesvik politikalari
sayesinde lider konumda yer almaktadir.

Kiresel seviyede degirmen makineleri alt sektériindeki en énemli
ithalatcilardan bir olan Cezayir, tedarikinin 6nemli bir kismini
Tarkiye'den gerceklestirmektedir.

Metal isleme tezgahi ihracatinda Turkiye ilk 10 Ulke arasinda yer
alarak biylk potansiyel teskil etmektedir. Aimanya ve italya gibi
makine imalat sektdrindn bir¢ok alaninda énemli seviyede tecribesi
bulunan dlkelerin liderligi bu sektérde de dikkat gekmektedir.

Sondaj makineleri ihracati Ulkelerin yer alti kaynaklari ile
sekillenmektedir ve diger Ulkelere nazaran ticaretinde genellikle yakin
cografyada yer alan ulkeler tercih edilmektedir.

Rektifye tezgahlari sektérinde Almanya teknoloji, mihendislik ve
yazilimdaki gelismisligi ile kiresel pazarda rekabet Ustinligu
saglamaktadir ve ihracatta lider konumdadir. Cin ise pazardaki en
blyuk ithalatgi konumunda yer almaktadir.

Dokme esya ihracatinda lider konumda olan Hindistan; hammaddeye
yakinhdi ve ucuz is¢i gucu ile avantajli konumdadir. Ayni zamanda
makine imalat sektériinde incelenen Urtinler arasinda gérece daha az
teknik yetkinlik gerektiren yapisi rekabet Gstlinligi saglamaktadir.
Fanlar ile isiticilar ve firinlar alt sektérlerinde Almanya ve Cin ihracat
pazarinda blyuk tedarik¢i olmalari ile 6ne gikmaktadir.
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3. Tiirkiye Makine imalat Sanayi Sektérii
Analizi

3.1. Ambalaj Makineleri Dis Ticaret Egilim Analizi

Sivi Ambalaj Makineleri:

Tirkiye, 2015 yilinda 35,2 Milyon $ degerinde sivi ambalaj makinesi ihrag
etmistir. 2011-2015 yillan arasinda bu Urinde yilda ortalama %5,8 artan
Turkiye’nin ihracati, ayni dénemde yilda ortalama %1 artan ve 7,6 Milyar $
olan kuresel ihracata kiyasla daha hizli byimustur.

Sekil 28: Tiirkiye 2015 Yili Sivi Ambalaj Makineleri ihracatinin Ulkelere Gére
Dagilimi (%)
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Kaynak: Trademap

Tirkiye'nin 2015 yilindaki sivi ambalaj makineleri ihracatinda Orta Dodu ve
Afrika Ulkeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu Ulkelerin Turkiye'nin ihracatinda 6n
plana ¢ikmasindaki en énemli etkenler, bdlgedeki sanayilesme hareketi ve
Tirkiye'nin pazarlara cografi ve kiiltiirel yakinh@idir. Cezayir, Kenya ve iran,
Tirkiye'nin bu trindeki ihracatinin dértte birinden fazlasini karsilamaktadir.
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Sekil 29: Tiirkiye'nin 2015 Yilinda En Cok Sivi Ambalaj Makineleri ihracati Yaptig
Ulkelerin Ithalat Degerleri
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Kaynak: Trademap

Cezayir 2015 yilinda 95,3 Milyon $ dederinde sivi ambalaj makinesi ithal
etmistir. Ayni Grtindeki ithalatint 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%14.,5 artiran Ulkenin, Turkiye’den yaptidi ithalat 2011-2015 yillari arasinda
yilda ortalama %28,2 artarak 2015 yilinda 3,5 Milyon $ olmustur. incelenen
dénemde pazardaki payini artiran Turkiye'nin fiyatta daha rekabetci olmasi ve
pazara benzer fiyat segmentinden ihracat gergeklestiren italya ve ispanya’nin
pazardaki paylarinin azalmasi, bu durumun en 6nemli nedenidir. Cezayir
pazarinda %38'in lizerindeki payiyla italya lider konumdayken, Almanya ve
Fransa da pazarda etkin konumdadir. Bu Ulkeler Cezayir sivi ambalaj
makineleri ithalatinin yaklasik %80’ini karsilamaktadir. Bati Avrupa Ulkelerinin
pazardaki etkinliklerinin bu 6lgtide ylksek olmasinin en dnemli nedenlerinden
biri gimruk vergisi avantajidir.

Kenya sivi ambalaj makineleri Griiniinde 2015 yilinda 24 Milyon $ dederinde
ithalat gerceklestirmistir. 2011-2015 yillar arasinda bu urindeki ithalati yilda
ortalama %5,4 azalan Kenya, ayni donemde Turkiye’den gergeklestirdigi
ithalati yilda ortalama %48,2 artirarak 2,7 Milyon $’a ylkseltmis ve pazardaki
payini yuksek oranda artirmigtir. Bunun sebebi, 6zel sektoér firmalarinin
DEIK’in de destegiyle Kenya pazarindaki gériiniirlik ve ticari faaliyetlerini
artirmasidir.?’” Kenya pazarinda lItalya, Cin, Hindistan ve Almanya, toplam

21 DEIK, 2016
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talebin yaklasik %80Q’ini karsilamaktadir. Pazarda aktif ticari faaliyetleri
bulunan Cin ve Hindistan’in yani sira, Italya da Afrika Kitasi’ndaki en énemli
ticari ortaklarindan olan Kenya’da pazar payini artirmaktadir. 2 2

iran 60 Milyon $’lik sivi ambalaj makinesi ithalatini 2011-2015 yillari arasinda
yilda ortalama %14,9 azaltmistir. Ulkede son yillarda disa agilimla birlikte
sanayi alanindaki yatirimlarin ve dolayisiyla Gretimin artmasi, bu durumun en
dnemli nedenidir. iran’in Tiirkiye’den gerceklestirdigi ithalat da, ayni sebepten
oturt 2011-2015 yillari arasinda %1,6 azalmis ve 2,5 Milyon $ seviyesine
dismistir. Pazarda Almanya %40'in {zerindeki payiyla liderken, italya da
%21’lik pay ile etkin konumdadir. Alman firma ve ticari organizasyonlarinin
iran makine sanayisindeki faaliyetlerini artirmasi, Almanya’nin pazardaki
etkinliginin en dnemli nedenidir.

Suudi Arabistan 2015 yilinda 140 Milyon $’in (izerinde sivi ambalaj makinesi
ithalati gergeklestirmistir. 2011-2015 yillari arasinda ithalatini yilda ortalama
%4 artiran Suudi Arabistan’in ayni dénemde Turkiye'den gergeklestirdigi
ithalat, Hindistan'in pazara girisinin ardindan yilda ortalama %?2,6 azalarak 1,7
Milyon $ seviyesine inmistir. Buna ragmen, Tirkiye'nin pazar payinda énemli
bir degisiklik olmamistir. Pazarda italya ve Almanya, toplam ithalatin tte ikilik
kismini kargilamaktadir. italya ve Almanya’nin fiyatta da rekabetgi olarak
pozisyonlanmasi, pazardaki etkinliklerinin en énemli nedenidir.

Irak’in 2011-2015 vyillari arasindaki sivi ambalaj makineleri ithalati yilda
ortalama %2,5 azalmis ve 17,3 Milyon $ seviyesine gerilemistir. Ulkenin ayni
donemde Tdurkiye’den gerceklestirdigi ithalat ise yilda ortalama %216,7
azalarak 1,6 Milyon $ olmus ve Tiirkiye’'nin pazardaki payi azalmistir. Ulkedeki
terdr sorunlari ve siyasi krizlerin yani sira, Cin'’in fiyatta daha rekabetgi olmasi
ve pazar payini artirmasi, bu durumun baglica sebebidir. Aimanya, italya ve
Cin, pazardaki en etkin Ulkeler olup Irak’in toplam ithalatinin %8%5’ini
kargilamaktadir. Ulkeler duslik fiyat avantaji ile bu pazarda 6ne ¢ikmaktadir.

Misir 2015 yilinda 94,4 Milyon $ degerinde sivi ambalaj makinesi ithal etmistir.
2011-2015 yillari arasinda kiresel ithalati yilda ortalama %6,6 artan Misir,
ayni dénemde Turkiye’den yaptigi ithalati yilda ortalama %4 artirmigtir.
Pazardaki payl %1,7 seviyesinde olan Turkiye, Misirin dusuk fiyath Grtn
talebini kargilamaktadir. Irak pazarina benzer sekilde Almanya, italya ve Cin,
Misir pazarindaki en etkin Ulkelerdir. Ug (lke de farkli segmentteki Griin
talebini karsilarken, toplamda pazardaki ithalatin dortte Gglinden fazlasini
tedarik etmektedir.

2 Ministry of External Affairs Government of India, India-Kenya Relations, 2013
29 Brookings, Three myths about China in Kenya, 2016
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Pakistan’in 54,5 Milyon $’lik sivi ambalaj makinesi ithalati, 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %3,2 azalmistir. Ayni dénemde Turkiye’den yapilan
ithalat ise toplamda 1 Milyon $ seviyelerinde artarak 1,3 Milyon $ seviyesine
ulasmis ve Turkiye’nin pazar payr %2 artmistir. Bati Avrupa ulkelerinin
Urtinlerine olan talebin fiyata bagli olarak diismesi ve Turkiye’nin bu Uriinde
pazara daha yuksek hacimlerle girmesi, TUrkiye’'nin pazar payindaki artigin
nedenidir. Pazarda Almanya, Cin ve italya etkin konumda olup, pazardaki
talebin yarnisini  kargilamaktadir. 2011 yilina kiyasla Almanya’dan
gerceklestirilen ithalat yariya ve Italya’dan gergeklestirilen ithalat ise (gte
birine diserken, Cin’in pazar payinda artis goérilmektedir. Gimrik vergisi
muafiyeti pazarda Cin igin avantaj yaratmaktadir.

Libya sivi ambalaj makineleri Griiniinde 2015 yilinda 5,9 Milyon $ dederinde
ithalat gergeklestirmistir. 2011-2015 vyillani arasinda bu Urindeki ithalatini
yilda ortalama %17,2 artiran Libya, ayni ddnemde Turkiye’'den gergeklestirdigi
ithalati yilda ortalama %51 artirarak 1,1 Milyon $’a yiikselmistir. Pazarda en
fazla italya ile rekabet eden Tirkiye, Libya’nin yasadigi ekonomik
olumsuzluklar sebebiyle dislk fiyatli Griinlere yonelmesi lizerine pazardaki
payini artirmistir. 2011 yilinda pazardaki payl %64 olan italya, payl %43
seviyesine dusmesine ragmen lider konumdadir. Pazarda etkin olan bir diger
tlke olan Cin’e karsi ise Turkiye'nin lojistik avantaji bulunmaktadir. Ug (ke
Libya’nin sivi ambalaj makineleri ithalatinin %82’sini karsilamaktadir.

Nijerya 63,8 Milyon $’lik sivi ambalaj makineleri ithalatinin 1 Milyon $’lik
kismini Turkiye'den ithal etmistir. Bu Griinde kiresel ithalati 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %12 azalan ulkenin, ayni dénemde Turkiye’den
yaptigi ithalat ise yilda ortalama %120 artmigtir. Tlrkiye’nin pazara yeni
girmesi ve fiyatta rakiplerine kiyasla daha rekabetgi olmasi, yliksek oranli
artistaki baslica etkendir. Ancak, bu durum, pazara disutk degerde ihracat
gerceklestiren Tuarkiye'nin pazar payinda 6nemli bir degisiklik meydana
getirmemigtir. Kiresel pazardaki en énemli oyuncular olan Almanya, Cin ve
italya’nin yaninda, Hindistan da Nijerya pazarinda etkin konumdadir. Bu dért
ulke pazardaki talebin yaklasik %90’in1 kargilamaktadir.

Almanya sivi ambalaj makinelerinde kuresel pazardaki en o6nemli
ihracatgilardan biri olmasina ragmen, ayni urinde Avrupa’da en fazla ithalat
gergeklestiren ikinci Glkedir (190,6 Milyon $). Diisik fiyath Grin talebinin
karsilanmak istenmesi, Almanya’nin ylksek degerde sivi ambalaj makinesi
ithalatinin sebebidir. Son dért yillik dénemde kuresel ithalati ayni seviyelerde
kalan Almanya’nin, Tirkiye'den gergeklestirdigi ithalat 1 Milyon $
seviyelerindedir. Turkiye'den gergeklestirilen ithalat ayni dénemde yilda
ortalama %8 azalmasina ragmen, Turkiye’nin pazar payinda 6énemli bir
degisiklik oilmamigtir. Almanya’nin sivi ambalaj makineleri ithalatinda, isvigre,
israil ve italya 6n plana cikmistir. isvicre ve italya, rakiplerine kiyasla lojistik
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agidan avantajli iken, israil de fiyattaki rekabetciligi ve teknolojik yetkinlikleri
sayesinde pazarda etkin konumdadir.

Tarkiye sivi ambalaj makineleri dis ticareti igin yapilan degerlendirmelerden
One ¢ikan analizler asagida yer almaktadir:

Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri, Tirkiye'nin ihracatinda 6n plana
cikmaktadir.

Kenya ve Libya pazarlarinda Turkiye'nin payl yiuksek oranda
artmistir. Ek olarak, Cezayir, Pakistan ve Nijerya pazarlarinda da
pazar payinda yuksek oranli artis olmamasina ragmen, Turkiye
pazar bluyumesinin Gzerinde performans gostermistir.

iran, Suudi Arabistan, Irak ve Almanya’nin Tirkiye’den
gerceklestirdigi ithalat 2011-2015 yillari arasinda azalmistir.
Almanya, italya ve Cin, incelenen (lkelerdeki en énemli rakipler
konumundadir. Aimanya menseli Optima ve KHS ve italya menseli
Techno Pack firmalari, kiresel pazarda éne ¢ikan oyunculardir.
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Kati Ambalaj Makineleri:

2011-2015 yillar arasinda kati ambalaj makineleri ihracatini yilda ortalama
%2,9 artiran Tirkiye, 2015 yilinda 89 Milyon $'Iin (zerinde ihracat
gerceklestirmistir. Ayni dénemde kiresel ihracatta yilda ortalama %1,9’luk
gerileme gorilmektedir. 8,3 Milyar $ olan kiiresel ihracatta Turkiye’nin payinda
%0,2’lik bir artis meydana gelmisgtir.

Sekil 30: Tiirkiye 2015 Yili Kati Ambalaj Makineleri ihracatinin Ulkelere Gore
Dagihimi (%)
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BAE M Fas
M rak Polonya

Il Romanya [l Rusya
M iran M Diger
Il Vs

Kaynak: Trademap

Tirkiye’'nin kati ambalaj makineleri ihracatinda Orta Dogu ve Afrika Glkelerinin
yani sira Avrupa ulkelerinin de agdirhgi dikkat cekmektedir. Bu Ulkelerden
Cezayir, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak, Romanya ve iran, Tirkiye’nin toplam
ihracatinin %30’'undan fazlasini kargilamaktadir. Turkiye'nin en fazla kati
ambalaj makineleri ihracati gerceklestirdigi Glkelerin bircogunun ortak bir diger
Ozelligi ise, Turkiye'nin pazarlara yakinhigidir.
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Sekil 31: Tiirkiye'nin 2015 Yilinda En Cok Kati Ambalaj Makineleri ihracati Yaptigi
Ulkelerin Ithalat Degerleri

Polonya Romanya Rusya
» 123 Milyon $ » 36,7 Milyon $ » 2417 Milyon $
2,7 Milyon $ 4,8 Milyon $ 2,2 Milyon $
Fas T y iran
» 29,9 Milyon $ | »64,8 Milyon $
3,2 Milyon $ ' 4,4 Milyon $
Cezayir 2 2, Irak
» 97,7 Milyon § [ T 111 Milyon $
6,8 Milyon $ 5,6 Milyon $
Misir Suudi Arabistan BAE
» 98,6 Milyon $ > 128,7 Milyon $ > 93,6 Milyon $
3,7 Milyon $ 3,5 Milyon $ 6,5 Milyon $

»  Toplam Ithalat
Turkiye'den Ithalat

Kaynak: Trademap

Cezayir sivi ambalaj makinelerinde oldugu gibi kati ambalaj makinelerinde de
Turkiye'nin en fazla ihracat gergeklestirdigi tlkedir. 2015 yilinda 97,7 Milyon
$'lik ithalat gergeklestiren iilke, bu dederin 6,8 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den
kargilamistir. 2011-2015 yillan arasinda kuresel ithalatini yilda ortalama
%17,8 artiran tlkenin, ayni donemde Turkiye'den gergeklestirdigi ithalat yilda
ortalama %21,6 buyimastir. Pazarin geneline kiyasla daha iyi bir bliylime
performansi sergileyen Turkiye, pazar payini dusuk oranda da olsa artirmistir.
Cezayir'in kuresel ve Turkiye'den ithalatini artirmasindaki en 6nemli sebep,
hikimetin igsizligi azaltmak ve ekonominin enerji kaynaklarina bagimlihgini
disirmek icin endistriyellesme adimlari atmasidir. italya, Almanya ve
Fransa, pazardaki en etkin Ulkelerdir. Bu Ulkeler, gimrik vergisinden muaf
olmalarinin da avantajiyla toplam ithalatin yaklasik dortte Gglik kismini
kargilamaktadir. Ayrica, italya ve Fransa, pazara yakinliklari sebebiyle lojistik
avantaja sahiptir.

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) 2011-2015 yillari arasinda kati ambalaj
makineleri ihracatini yilda ortalama %23 artirarak 93,6 Milyon $ seviyesine
ylkseltmistir. Ayni dénemde Tirkiye’den 6,5 Milyon $ dederinde ithalat
gerceklestiren BAE pazarinda Turkiye, pazarin Gzerinde biyime gdstermis
ve payini yiksek oranda artirmistir. BAE hukiumetinin, petrol disi sektdrlerde
blylUmeyi tesvik edecek adimlar atmasi ve imalat sektérinde kiglk ve orta
Olgekli igletmelerin sayisinin artmasi, Ulkenin kiresel ithalat degerinin
blylimesindeki en o6nemli sebeptir. Bunun yani sira, Ulkenin korfez
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bélgesindeki en énemli ticaret merkezlerinden biri olmasiyla artan re-export °
degerlerindeki buyime de BAE'nin ithalat dederindeki artisi aciklamaktadir.
Bu unsurlarla birlikte, Tirk ticaret heyetlerinin bolgedeki firmalarla is birligi
yapmak i¢in dizenli ve aktif gérismeler gerceklestirmesi, Turkiye'nin BAE’ye
ihracat degderinde ve pazar payinda gérilen artisin en O&nemli
nedenlerindendir. Pazarda Almanya ve italya en etkin iilkeler konumundadir.
Bu iki Ulke pazardaki talebin yaklasik Ggte ikisini kargilamaktadir.

Irak 11,1 Milyon $ degerindeki kiiresel kati ambalaj makineleri ithalatinin
yarisindan fazlasini Tiirkiye’den kargilamaktadir. Ulkenin toplam ithalati 2011-
2015 yillari arasinda vyilda ortalama %7,2 azalirken, Turkiye’den
gerceklestirdigi ithalatin yilda ortalama %10,3 artmasi, Tirkiye’nin pazarin
Uzerinde blylddiginid ve pazar payinin yiuksek oranda arttigini
gostermektedir. Ulkede yasanan siyasi kriz ve glivenlik sorunlariyla Bati
Avrupa Ulkelerinin pazardaki etkinliklerini azaltmasi, Tlrkiye'yi 6ne ¢ikaran en
dnemli unsurdur. Pazarda Tirkiye’nin en énemli rakipleri olan italya ve
Almanya’nin, 6zellikle krizin ortaya c¢iktigi 2014 yilinda Irak’a
gerceklestirdikleri ihracati %50°’ye varan oranlarda azalmistir. Tirkiye'yi
pazarda 6ne ¢ikaran bir diger unsur ise sahip oldugu lojistik avantajdir.

Romanya 2015 yilinda 36,7 Milyon $ degerinde kati ambalaj makinesi ithal
etmistir. Bu degeri 2011-2015 yillar1 arasinda yilda ortalama %4 artan Ulkenin,
Turkiye’den gerceklestirdigi 4,8 Milyon $’lik ithalat ayni dénemde yilda
ortalama %80 buyume gdstermistir. Pazardaki buyume performansi Ust
seviyede olan ve pazar payini %1,5 seviyelerinden %13’lere c¢ikaran
Turkiye'nin, Romanya’da sayisi artan Turk firmalari sebebiyle pazardaki
etkinligi de artmistir. Ek olarak, Turk ihracatgilarin 6zellikle Aiman ihracatgilar
karsisinda fiyatta daha rekabetc¢i olmalari, Almanya’nin payinin azaldigi
pazarda Turkiye'nin etkinliginin artmasinin bagka bir nedenidir. Pazarda etkin
olan bir diger Ulke ise italya’dir: italya ve Romanya’nin yakin iligkileri, bu
durumun énemli nedenlerindendir.

iran 64,8 Milyon $'lik kati ambalaj makineleri ithalatinin 4,4 Milyon $lik
kismini Tarkiye’den karsilamistir. 2011-2015 yillarn arasinda bu Urtndeki
ithalatini yilda ortalama %4,3 artiran iran, ayni dénemde Tiirkiye’den
gerceklestirdigi ithalati yilda ortalama %11 azaltmistir. Ge¢gmis dénemde
tlkeye uygulanan ambargolarin biyiik bir kisminin kalkmasi ve iran’'in disa
acilma politikasiyla pazar hareketlenmistir. Ancak, Turk firmalarin ticari ve
pazarlama faaliyetlerinde italyan ve Alman firmalar kadar hizli cevap
verememesi, Turkiye’'nin pazar payinin dismesine neden olmustur. 2015

% jthal edilen driinlerin ihracatta kullaniimasi
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yilinda iran’a ihracatini iki katina cikaran litalya, pazardaki talebin yarisini
karsilamaktadir. Almanya’nin pazar payi ise %15'1ir.

Misir kati ambalaj makineleri Griiniinde 2015 yilinda 98,6 Milyon $ dederinde
ihracat gergeklestirmistir. Bu degeri 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama
%2,2 dugen Ulkenin, ayni dénemde Turkiye’den yaptidi ithalat yilda ortalama
%11 artarak 3,7 Milyon $’a yikselmistir. Ancak bu artisa ragmen, Tirkiye'nin
pazar payinda onemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Pazara disuk
fiyattan Grtn ihrag eden Turkiye, bu Urin segmentinde Sirbistan ve Glney
Kore ile rekabet etmektedir. Bu iki Ulkenin pazarda gumrik vergisi sebebiyle
dezavantajli olmalari, Turk ihracatgilar icin firsat yaratmaktadir. Pazardaki
talebin yarisindan fazlasini karsilayan italya liderken, Aimanya’nin da %20’nin
tizerinde payi bulunmaktadir. italya pazarda orta seviyede fiyati olan Uriin
talebini kargilarken, Alimanya yiksek fiyath Grin talebini karsilamaktadir.

Suudi Arabistan 128,7 Milyon $’lik kati ambalaj makinesi ithalatinin 3,5
Milyon $'ik kismini Tarkiye’den ithal etmistir. 2011-2015 yillari arasinda
kuresel ithalatini yilda ortalama %10,5 artiran Suudi Arabistan, ayni dénemde
Turkiye'den gergeklestirdigi ithalati yilda ortalama %1,8 azaltmistir. Bu durum,
Tarkiye’nin pazar payinda distse neden olmustur. Pazardaki talebin orta ve
yuksek fiyatli Grlnlere kaymasi, pazarin dusuk fiyath Grin talebini kargilayan
Turkiye’nin payindaki diisiisteki en 6nemli unsurdur. italya ve Almanya, Suudi
Arabistan pazarinda baskin yapida iken, Hollanda’'nin pazardaki payi yliksek
oranda artmistir. Bu Ug¢ ulkenin ortak noktasi, pazardaki orta ve ylksek fiyatli
Uritin talebini karsilamalaridir.

Fas 2011-2015 yillar1 arasinda kati ambalaj makinesi ithalatini yilda ortalama
%1,2 artirarak 30 Milyon $ seviyesine yikseltmistir. Ayni dénemde
Tirkiye'den yapilan ithalat ise yilda ortalama %49 artarak 3,2 Milyon $
olmustur. Tarim ve fosfat sektorlerine bagimliigin azaltilmasi icin sanayi
alaninda yatirmlar yapilan Fas’ta, sanayi alaninda gerceklestirilen ithalat
artmaktadir. Buna ek olarak, Tuark ticari organizasyonlari ile Fasl ticari
organizasyonlarin iKili iligskileri, TUrkiye’nin pazardaki payini artirmasindaki bir
diger etkendir. AB ulkelerinin vergi muafiyetinin oldugu pazarda, Bati Avrupa
tlkelerinin agirhgi dikkat gekmektedir. Bunun yani sira, italya ve ispanya,
pazardaki lojistik avantajlarini kullanmalari sebebiyle, 6nemli paylara sahiptir.
Bu iki Ulke ile beraber Almanya, pazardaki ithalatin yaklasik Ugte ikisini
karsilamaktadir.

Polonya 2015 yilinda 123 Milyon $ degerinde kati ambalaj makinesi ithal
etmigtir. Bu degerin 2,7 Milyon $'lik kismini Tirkiye’den kargilayan dlkenin,
2011-2015 yillar arasindaki kiresel ithalati yilda ortalama %2 azalmaktadir.
Ayni dénemde Turkiye’den yapilan ithalatin neredeyse sifirdan ylkselerek
yilda ortalama %175 artmasi, Turkiye'nin pazarda yer almasina ve %2,2’lik
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payi olmasina neden olmustur. Turkiye’'nin pazardaki etkinliginin artmasindaki
baslica sebep, pazara ayni fiyat segmentinde iriin ihra¢c eden Ispanya’nin
pazardaki etkinliginin azalmasidir. Pazarda lojistik avantaji ve birgok yatirimi
olan Almanya %40’lik pay ile lider konumda iken, italya’nin payi da %30’un
Uzerindedir.

Rusya kati ambalaj makinelerinde 2015 yilindaki 241,7 Milyon $'lik ithalatinin
2,2 Milyon $'lik kismini Tarkiye'den gerceklestirmistir. 2011-2015 yillari
arasinda bu Urindeki kiresel ithalati yilda ortalama %10 azalan Rusya’nin,
ayni dénemde Turkiye’den gerceklestirdigi ithalat ise yilda ortalama %22
azalmistir. Avrupa Ulkeleri ile yasanan siyasi sorunlara ek olarak, petrol ve
dogalgaz fiyatlarinin dismesiyle yasanan ekonomik zorluklar, Rusya’nin
ithalatindaki dususun en 6nemli sebepleridir. Buna ek olarak, 2015 yilinda
Tarkiye ile yasanan siyasi kriz, TUrkiye’'nin pazar payinin dismesine neden
olmustur. Pazarda Almanya ve italya toplam talebin %55'ini karsilamaktadir.
Ancak bu Ulkelerin pazar paylari 2011 yilina kiyasla toplam %15 azalmistir.
Avrupa ulkelerinin azalan pazar paylari Japonya ve Cin’e kaymaktadir.

Turkiye kati ambalaj makineleri dis ticareti icin yapilan dederlendirmelerden
one ¢ikan analizler asagida yer almaktadir:

Cezayir, BAE, Irak, Romanya ve iran, Tirkiye'nin kati ambalaj
makineleri ihracatinin %30’undan fazlasini karsilamaktadir.

BAE, Irak, Romanya ve Fas, Turkiye’'nin pazar payinin yiuksek oranda
arttigi tlkelerdir.

Suudi Arabistan, iran ve Rusya, Tirkiye’den gergeklestirdikleri kati
ambalaj makineleri ithalatini azaltmigtir.

Turkiye’'nin  Polonya pazarina yeni girmis olmasi, Ulkeye
gerceklestirilen ihracat degerinin yiksek oranda buyimesine neden
olmustur.

Cezayir ve Misirin  Turkiye’den gergeklestirdikleri ithalat
artirmalarina kargin, Turkiye’nin pazardaki payinda o6nemli bir
degisiklik olmamistir.

Kati ambalaj makinelerinde Turkiye'nin kiiresel pazardaki en énemli
rakipleri, Almanya ve italya’dir. Aimanya menseli Optima ve Multivac
ve italya menseli IMA, Goglio ve OCME firmalari kiiresel pazarda en
onemli oyunculardandir.
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3.2. Degirmen Makineleri Dig Ticaret Egilim Analizi
2015 yilinda 200 Milyon $'in Gzerinde ihracat gergeklestiren Tirkiye, kiiresel
pazarda en buydk ihracat¢i konumundadir. 2011-2015 vyillari arasinda
ihracatini yilda ortalama %8,8 artiran Turkiye, ayni donemde yilda ortalama
%2,2 kigulen kuresel ihracat pazarindaki payini yliksek oranda artirmistir.
Tirk firmalarinin markalagsma ve teknoloji alanindaki yatirimlari, Tarkiye'yi
kiresel pazarda 6n plana ¢ikaran en énemli faktoérdiir.3*

Sekil 32: Tiirkiye 2015 Yih Degirmen Makineleri ihracatinin Ulkelere Gore
Dagilimi (%)

Cezayir Misir
Gzbekistan [l iran
I Kazakistan [l Hindistan
I irak [ | Rusya
Il Kenya M Diger
I Sudan

10,3%

Kaynak: Trademap

Turkiye en fazla dedirmen makinesi ihracatini Cezayir'e gergeklestirmektedir.
%28,7 payi olan Cezayir'in yani sira, Ozbekistan ve Kazakistan da Tirkiye'nin
ihracatinda 6nemli paylara sahiptir (sirasiyla %11,2 ve %10,3). Bu ug¢ llke
toplamda Turkiye'nin ihracatinin yarisindan fazlasini kargilamaktadir (104,4
Milyon $). Tlrkiye’nin dedirmen makineleri ihracatinda dikkat ceken diger
ulkeler ise agirlikli olarak Orta Dogu ve Afrika bolgesinde yer almaktadir.

31 Moment-Expo, 2015
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Sekil 33: Tiirkiye'nin 2015 Yilinda En Gok Degirmen Makineleri ihracati Yaptigi

Ulkelerin ithalat Degerleri

iran Rusya
» 13,4 Milyon $ » 30,5 Milyon $
5,9 Milyon $ 3,3 Milyon $
Misir - Kazakistan
»22,3 Milyon $ | »30 Milyon $
7,5 Milyon $ |+ 21,3 Milyon $
Cezayir e Ozbekistan
947 Milyon $ |- e[ s e - 23,6 Milyon $
59,8 Milyon $ 23,2 Milyon $
Sudan - | Hindistan
> 14,8 Milyon $ [ 1 46 Milyon $
8,2 Milyon $ 3,7 Milyon $
Kenya Irak
» 16,5 Milyon $ » 13,9 Milyon $
> Toplam ithalat 9,4 Milyon $ 13,5 Milyon $
Turkiye'den ithalat
Kaynak: Trademap
Cezayir sivi ve kati ambalaj makinelerinde oldugu gibi degirmen

makinelerinde de 59,8 Milyon $ ile Tirkiye'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi
ulke konumundadir. 2011-2015 yillar arasinda kuresel ithalati yilda ortalama
%59,4 artan ve 94,7 Milyon $’a ulasan Cezayir'in, ayni dénemde Tirkiye’den
gergeklestirdigi  ithalat yilda ortalama %77,3 artmigtir. Degirmen
makinelerinde gerek kuresel gerekse Turkiye’den yapilan ithalatin yiksek
dlgude artmasinin en dnemli nedeni, Cezayir hikimetinin igsizligin azaltiimasi
amacliyla tarim sektériindeki yatirmlari ve tesvik edici politikalaridir. 32
Pazarda %63,2 payl bulunan Tirkiye'nin yani sira, italya da Cezayir
pazarinda etkin konumdadir. italya’nin pazara yakinligiyla elde ettigi lojistik
avantaj ve fiyatlarda daha rekabet¢i olmasi, Ulkedeki etkinliginin baslica
sebeplerindendir. iki Ulke Cezayir degirmen makinesi ithalatinin yaklasik
%95’lik kismini karsilamaktadir.

Ozbekistan 2015 yilindaki 23,6 Milyon $'lik degirmen makineleri ithalatinin
23,2 Milyon $'lik kismini (%98,2) Tiirkiye'den gergeklestirmistir. Pazarin
tamamina hakim olan Turkiye’nin lider olmasinin nedeni, Turk firmalarinin
pazarlama alaninda tlkedeki girisimleridir. Ozbekistan hikiimetinin de ithal
ikameci bir politika yurutmesiyle kendi kendine yeterli bir tahil Ureticisi olmayi
hedefleyen ulke, bu alandaki yatirimlarini artirmistir.

%2 FAO, Algeria, 2016
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Kazakistan 2011-2015 yillar arasinda degirmen makineleri ithalatini yilda
ortalama %6,1 artirarak 30 Milyon $’a yikseltmistir. Ayni doénemde,
Kazakistan, Turkiye’den yaptigi ithalati yilda ortalama %20,7 artirmis ve 21
Milyon $'in lizerine gikarmigtir. Pazar bliyiimesinin Gizerinde blyiiyen Tirkiye,
pazardaki payini incelenen dénemde artirmigtir. TUrk Urlnlerine kargi olan
olumlu yaklasim, birgok Tirk firmasinin pazarda faaliyet gostermesi ve
kulturel yakinhk, Turkiye’nin Kazakistan’da biylimesinin baglica nedenleridir.
Bunun disinda, tlkenin tarim alaninda yliksek potansiyele sahip olmasi ve bu
alanda yatirrmlar yapilmasi, degirmen makinelerinin kiresel ithalat
rakamindaki artisi da agiklamaktadir. Kazakistan pazarinda %70 payi olan
Turkiye disinda, ispanya ve Aimanya da etkin konumdadir.

Irak degirmen makineleri pazarinin tamaminda — Ozbekistan’da oldugu gibi —
Turkiye'nin hakimiyeti bulunmaktadir. 13,9 Milyon $'lik kiiresel ithalatin 13,5
Milyon $’lik kismini karsilayan Tirkiye, 2011-2015 yillari arasinda pazardaki
payini %20 seviyelerinde artirmistir. TUrkiye'nin pazara olan yakinhgi, lojistik
avantaj yaratmaktadir. Ayrica, Irak hikimetinin tarim makine ve alet ithalati
yapilmasi ve tarim sektérinde c¢alisanlara ucuz imkénlarla saglanmasi
amaciyla kurdugu kamu sirketlerinin dasik fiyatli Grinlere ydnelmesi,
Turkiye'nin Irak’taki etkinliginin 6nemli nedenlerindendir.

Kenya dedirmen makineleri Griininde 2015 yilinda 16,5 Milyon $'lik ithalat
gergeklestirmistir. Bu degeri 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %44
artiran Kenya'nin Turkiye’den gerceklestirdigi ithalat ise ayni dénemde
kiresel ithalata kiyasla daha yilksek hizda blylimis ve 9,4 Milyon $
seviyesine ulagsmistir. Kenya’'nin gerek kuresel ithalatini gerekse Turkiye’den
ithalatini artirmasindaki en dnemli neden, Ulkenin baglica ekonomik gelirinin
tarim olmasidir. Gelisen ekonomiyle modernlesen Uretim tesisleri kuran
Kenya'da, Turk 6zel sektdérinin pazarlama faaliyetlerini artirmasi, Turkiye’nin
pazar payindaki artisa olumlu yénde katki sunmustur. Pazarda %57’lik pay ile
lider olan Turkiye’nin yani sira, Kenya'’nin orta seviyede fiyati olan Urin
talebini karsilayan italya ve diisiik fiyatli {ir(in talebini karsilayan Cin de etkin
konumdadir. Bu Ug Ulke, Kenya’nin dedirmen makineleri ithalatinin %80Q’ini
karsilamaktadir.

Sudan 14,8 Milyon $ degerindeki degirmen makineleri ithalatinin 8,2 Milyon
$'hik kismini Tirkiye'den ithal etmigtir. 2011-2015 yillari arasinda kiresel
ithalatini yilda ortalama %49,4 artiran Ulkenin, ayni donemde Turkiye’den
gerceklestirdigi ithalatini  yilda ortalama %93,3 artmistir. Bu durum,
Tarkiye’'nin pazardaki payinin incelenen dénemde arttigini ve Turkiye’nin
pazar bulylimesinin  Uzerinde buylime performansinin  oldugunu
gOstermektedir. Sudan’in son dénemde daha istikrarli bir ekonomiye sahip
olmasi ve gelir seviyesindeki artigla Ulkenin en dnemli gelir kaynadi olan tarim
alaninda makinelesme oranini artirmak istemesi, kuresel ithalatin
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biyimesindeki en énemli faktérdir. Tirkiye ile Sudan arasinda is Konseyi
kurulmasinin ardindan gelisen ticari iligkiler ise, Sudan’in Tirkiye’den
gerceklestirdigi ithalatin artmasindaki baglica nedendir. Pazarda %56’lik pay
ile Turkiye liderdir. Ek olarak, kuresel ihracat pazarinda énemli oyunculardan
olan isvigre ve son yillarda Dogu Afrika bolgesinde ticari faaliyetlerini artiran
Hindistan, pazarda etkin konumdadir. Ug llke Sudan’in toplam ithalatinin
%90’in1 kargilamaktadir.

Misir 2015 yilinda 22,3 Milyon $ degerinde degirmen makineleri ithalat
gerceklestirmistir. Bu degeri 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %5,4
azalan dlkenin, ayni dénemde Tirkiye’den gercgeklestirdigi ithalat yilda
ortalama %7,7 artarak 7,5 Milyon $ olmustur. 2013 yilinda yasanan siyasi
krizin ardindan kiresel ithalati azalan ve daha disuk fiyath Grlinlere yénelen
Misirda, fiyatta daha rekabetci olan Tirkiye'nin pazar payl artmistir. Ayni
zamanda iki Ulke arasindaki STA da Turkiye’'nin pazardaki blylimesindeki
onemli etkenlerdendir. %34’lik pay ile pazarda lider olan Turkiye’'nin en
dnemli rakipleri Isvigre ve italya’dir. isvicre pazardaki orta ve yiiksek fiyatli
uriin talebini karsilarken, italya disik fiyat segmentinde Tirkiye ile rekabet
etmektedir.

iran 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %21,8 azalttigi degirmen
makineleri ithalatini 13,4 Milyon $'a distrmustir. Ulkenin ayni dénemde
Turkiye'den gerceklestirdigi ithalat ise yilda ortalama %32,4 azalmistir. Bu
durum, Tlrkiye'nin pazardaki payini yiksek oranda diistirmistir. iran’in son
dénemde disa acilma politikasi izlemesiyle Bati Avrupa Ulkelerinin pazara
girigi, TUrkiye’'nin pazar payinin azalmasindaki en énemli etkenlerden biridir.
Ek olarak, iran’in sanayi alaninda attigi adimlar da iran’in kiiresel ithalatinin
dismesine neden olmustur. Pazar payindaki yliksek oranh distise ragmen
iran’da %34'lik pay ile Tirkiye lider konumdadir. Kiiresel ihracat pazarinda
dnemli oyunculardan olan Isvigre, iran’in énemli ticari ortaklarindan Cin ve
pazara yeni giren Birlesik Krallik, iran’da Turkiye’nin rakipleridir. Bu dort tlke
iran’in degirmen makineleri ithalatinin yaklasik %95'ini karsilamaktadir.

Hindistan gelisen ekonomisi ve Ozellikle bilisim alaninda attigi Ar-Ge
adimlariyla diinyanin 6énde gelen Ulkelerindendir. Buna ragmen, ulkedeki
istihdamin yarisindan fazlasi tarim sektéri tarafindan karsilanmaktadir. Bu
sebeple degirmen makineleri Grtintinde ylksek potansiyel barindiran ulkenin,
2011-2015 yillar arasinda degirmen makineleri kuresel ithalati yilda ortalama
%8 artarak 46 Milyon $ olmustur. Ayni dénemde Tirkiye’den yapilan
degirmen makinesi ithalati ise yilda ortalama %11,1 artmis ve 3,7 Milyon $’a
yikselmistir. Ote yandan bu durum, pazara ihracati rakiplerine kiyasla digiik
olan Turkiye’'nin pazar payinda énemli bir degisiklik meydana getirmemistir.
Pazarda Cin ve Tayland en etkin ulkeler konumunda olup, pazardaki talebin
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yaklagik doértte Ugliik kismini kargilamaktadir. iki illke de pazara olan
yakinliklari sebebiyle lojistik avantaja sahiptir.

Rusya 30,5 Milyon $'lik degirmen makineleri ithalatinin 3,3 Milyon $’lik
kismini Tarkiye’den ithal etmigtir. 2011-2015 yillar arasinda kiresel ithalatini
yilda ortalama %18,6 azaltan Ulkenin, ayni donemde Turkiye'den yaptigi
ithalat ise yilda ortalama %27,2 azalmigtir. Rusya’nin en énemli gelir kaynagi
olan eneriji fiyatlarindaki disus, kiresel ithalatinin diismesindeki en 6énemli
faktérdr. Ayrica, 2015 yilinda Turkiye ile yasanan ugak krizi de Turkiye’nin
pazardaki payinin azalmasindaki bir diger 6nemli etkendir. Pazarda %11’lik
payl olan Turkiye’nin en énemli rakibi %45’lik payi ile isvigre'dir. Isvicre
pazardaki orta ve yiksek fiyatl Grln talebini karsilamaktadir. Tlrkiye ise
pazarda disuk fiyath Grunler Uzerinden konumlanmistir.

Turkiye degirmen makineleri dig ticareti icin yapilan degerlendirmelerden 6ne
¢ikan analizler asagida yer almaktadir:

Degirmen makinelerinde 200 Milyon $'in (zerinde ihracat
gergeklestiren Turkiye, kiresel pazarda en blylk ihracatgi
konumundadir.

2011-2015 yillan arasinda Turkiye'nin kuresel ihracat pazarindaki
pay! %7 oraninda artmistir.

Tark firmalarini kliresel pazarda 6n plana ¢ikaran en énemli unsur,
markalagma ve teknoloji alaninda yapilan yatirimlardir.

Tarkiye en fazla dedirmen makinesi ihracatini Cezayir'e
gergeklestirirken, bu Ulkeyle beraber Ozbekistan ve Kazakistan,
Tarkiye'nin ihracatinin yarisindan fazlasini kargilamaktadir.

Turkiye, Hindistan ve Rusya haricinde incelenen tim pazarlarda lider
konumdadir.

Ozbekistan ve Irak pazarlarinin tamamina hakim olan Tirkiye,
Cezayir, Kazakistan, Kenya ve Sudan pazarlarinda da %50’nin
Uzerinde paya sahiptir.

Hindistan’in Turkiye’den yaptidi ithalat artmasina ragmen, Tarkiye’'nin
pazar payinda 6énemli bir degisiklik olmamistir. Rusya ise, incelenen
Ulkeler igerisinde Turkiye'nin ihracatinin azaldigi tek Glkedir.

italya, isvigre ve Cin, degirmen makineleri driininde Tirkiye'nin en
dnemli rakipleridir. italya menseli Ocrim, isvigre mensgeli Wirtech ve
Cin menseli Agico Group, kuresel pazarda dikkat ceken dretici ve
ihracatgi firmalardir.
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3.3. Metal isleme Tezgahlari Dig Ticaret Egilim

Analizi

Metal isleme tezgahlar Grininde 2015 yilinda 280 Milyon $'in (zerinde
ihracat gerceklestiren Turkiye, bu degeri 2011-2015 vyillari arasinda yilda
ortalama %1 artirmigtir. Ayni dénemde 9,3 Milyar $ olan kiiresel ihracat degeri
ise, yilda ortalama %4,1 azalmistir. Bu durum, Turkiye'nin kiresel pazardaki
payinin arttigini géstermektedir.

Sekil 34: Tiirkiye 2015 Yili Metal isleme Tezgahlar ihracatinin Ulkelere Gére
Dagilimi (%)

Almanya Ml Birlesik Krallik
Suudi Arabistan iran
ABD I Cek Cumhuriyeti
Rusya M rak

M Polonya M Diger

M Kanada

Kaynak: Trademap

Turkiye'nin metal isleme tezgahlari ihracatinda Avrupa ulkelerinin agirhgi
dikkat ¢ekerken, Orta Dogu ve Kuzey Amerika Ulkelerinin de Turkiye'nin
ihracatinda énemli yer tuttugu tespit edilmistir. Bu llkelerden Almanya, Suudi
Arabistan, ABD ve Rusya, Turkiye'nin ihracatinin dortte birlik kismini
karsilamaktadir.
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Sekil 35: Tiirkiye'nin 2015 Yilinda En Gok Metal isleme Tezgahlan ihracati Yaptigi
Ulkelerin Ithalat Degerleri

Birlesik Krallik Almanya Polonya
> 188 Milyon $ > 358,4 Milyon $ »180,1 Milyon $
7,8 Milyon $ 23,8 Milyon $ 13,6 Milyon $
Kanada | Gek Cumhuriyeti
»198,5 Milyon $ » 144,8 Milyon $
9,3 Milyon $ 7,5 Milyon $
ABD Rusya
»953,1 Milyon $ »255,4 Milyon $
15,8 Milyon $ 13,7 Milyon $
Irak Suudi Arabistan iran
> 14,9 Milyon $ »119,9 Milyon $ » 51,4 Milyon $
7,4 Milyon $ 21,8 Milyon $ 7,5 Milyon $

»  Toplam ithalat
Turkiye'den ithalat

Kaynak: Trademap

Almanya yaklasik 360 Milyon $ degerindeki metal igleme tezgahlari ithalatinin
23,8 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den ithal etmistir. 2011-2015 yillari arasinda
bu Uriindeki kiresel ithalati yilda ortalama %6,7 azalan ulkenin, Turkiye’den
gergeklestirdigi ithalat ise ayni dénemde yilda ortalama %8,7 artmigtir.
Almanya’nin metal isleme tezgahlarinda en fazla imalat gerceklestiren
ulkelerden biri olmasina ragmen Uretim maliyetlerinin yiksek olmasi ve
Tarkiye'nin  Almanya’ya dusuk fiyath drin ihracati gergeklestirmesi,
Turkiye'nin pazarda biyimesindeki en énemli faktérdiir. Pazarda Isvigre ve
italya, en etkin (lkelerdir. Bu ilkelerin Almanya pazarinda sahip olduklari
lojistik avantaj ve gumrik birligi sebebiyle gimrik vergisinden muaf olmalari,
Ulkeleri Almanya pazarinda 6ne ¢ikarmaktadir.

Suudi Arabistan ekonomisinin dogal kaynaklara olan bagimhligini azaltma
¢abalar ve sanayi alanindaki yatirimlari sebebiyle, makine imalat sektérinde
one cikan ithalatgilardandir. 2015 yilinda yaklagik 120 Milyon $ degerinde
metal isleme tezgahlari ithalati gergeklestiren Suudi Arabistan, bu ithalatin
yaklagik 22 Milyon $’hk kismini Tirkiye'den karsilamaktadir. Orta Dogu
bdlgesinde yapilan pazarlama faaliyetlerinin artiriimasi ve fiyatta rekabetgi
politika izlenmesi, Turkiye’nin Suudi Arabistan’a gergeklestirdigi ihracatin
yuksek oranda artmasina neden olmus ve Turkiye'yi pazarda o6nemli
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tedarikgilerden biri haline getirmistir. %22’lik payi olan italya’nin ardindan
pazarda en etkin ikinci tlke olan Tirkiye’nin yani sira, Cin ve ABD de pazarda
dikkat ¢eken Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu dort tlke Suudi Arabistan
metal isleme tezgahlari ithalatinin Ggte ikisini kargilamaktadir. Suudi Arabistan
pazarinda etkin olan Ulkeler, katma deger ve fiyat agisindan farkli segmentteki
Urdnlerin tedarikini saglamaktadir.

ABD de Almanya gibi imalatta 6éne ¢ikan Ulkelerden olmasina ragmen metal
isleme tezgahlarinda kiresel pazarda en fazla ithalat gergeklestiren ikinci Glke
konumundadir. 950 Milyon $'in Gizerindeki kiiresel ithalatinin 15,8 Milyon $’lik
kismini Tarkiye’den gergeklestiren ABD pazari, kiiresel ithalat degerini 2011-
2015 yillar arasinda yilda ortalama %7 oraninda artirmistir. Ayni dénemde
Tuarkiye'den gerceklestirilen ithalat ise yilda ortalama %7,5 oraninda
azalmistir. Bu baglamda, Turkiye’'nin ABD pazarinda kuglldigu tespit
edilmistir. ABD’ye Turkiye ile ayni segmentte Uriin ihrag eden Cin’in, fiyatta
daha rekabetci olmasi, Turkiye’den gerceklestirilen ithalatin azalmasindaki en
onemli faktorlerdendir. Pazarda, kiresel seviyede de en 6nemli ihracatgilar
olan Japonya, Almanya ve italya, en etkin ilkeler olarak analiz edilmistir.
Cin’in pazar payindaki artis da dikkat gekmektedir.

Rusya 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %14 azalttigi metal isleme
tezgahlari ithalatini 255 Milyon $ seviyelerine indirmistir. Ayni donemde
Tirkiye'den yapilan ithalat ise yilda ortalama %9,4 azalmis ve 13,7 Milyon $
seviyelerine gerilemistir. Rusya’nin Bati ile yasadidi siyasi gerilim ve petrol
fiyatlarindaki dusus, Rusya’'daki pazarin daralmasindaki en Onemli
faktorlerdir. Ek olarak, Turkiye ile yasanan ucgak krizi, Turkiye ile Rusya
arasindaki ticareti 2015 yilinda olumsuz etkilemistir. Ancak, iligkilerin
normallesmesiyle Turkiye’nin pazardaki etkinliginin artmasi olasidir. Rusya,
gerceklestirdigi metal isleme tezgahlar ithalatini agirlikli olarak, Almanya,
italya ve Cin’den karsilamaktadir. Rusya’nin bu (lkelerden de gergeklestirdigi
ithalat, azalma egilimindedir. Turkiye, Glney Kore ve Japonya da pazarda
yuksek potansiyele sahip tedarikgiler konumundadir.

Polonya 180 Milyon $’lik metal isleme tezgahlar ithalatinin 13,6 Milyon $’lik
kismini Turkiye’den karsilamaktadir. 2011-2015 yillari arasinda kuresel
ithalatt ayni seviyelerde kalan Ulkenin, ayni doénemde Turkiye’den
gerceklestirdigi ithalatta yilda ortalama %2 seviyelerinde artis olmustur.
Polonya’ya disuk fiyath Grlin ihrag eden Turkiye’'nin, ayni triin segmentinde
pazardaki rakibi olan Glney Kore'ye kiyasla fiyatta daha rekabetci olmasi,
Tarkiye'den gerceklestirilen ithalatin artmasindaki en &énemli nedendir.
Pazardaki en etkin (lkeler Almanya, ABD ve italya’dir. Aimanya ve italya,
pazardaki orta fiyat segmentindeki trin talebini karsilamaktadir. ABD’den ise
yuksek fiyath Grinler ithal edilmektedir. Bu G¢ Ulke, Polonya’nin metal isleme
tezgahlari ithalatinin %55’ini kargilamaktadir.
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Kanada 2015 yilinda yaklagik 200 Milyon $ degderinde metal isleme tezgahi
ithal etmigtir. Bu Urlndeki kiresel ithalatt 2011-2015 yillari arasinda ayni
seviyelerde kalan tilkenin, 9,3 Milyon $ olan Tirkiye'den gergeklestirdidi ithalat
da 2011-2015 yillari arasinda ayni seviyelerde kalmistir ve Turkiye’den
yapilan ithalat pazara paralel bir egilim izlemistir. En fazla metal igleme
tezgahi ithalatini sinir komsusu olan ve yakin ticari iligkilerinin bulundugu
ABD’den gergeklestiren Kanada; Japonya, Cin ve Almanya’dan da yuksek
degerlerde ithalat gerceklestirmektedir. Cin, Kanada’nin dusuk fiyath Grtn
talebini karsilamaktadir. Aimanya ve Japonya ise, Ulkenin orta ve ylksek
fiyath Grln tedarikini saglamaktadir. Bu doért ilke, Kanada’nin metal isleme
tezgahi ithalatinin Ggte ikisini kargilamaktadir.

Birlesik Krallik metal isleme tezgahinda 2011-2015 yillari arasinda kiresel
ithalatini yilda ortalama %8,3 artirirken, ayni dénemde Turkiye'den
gerceklestirdigi ithalatini yilda ortalama %17 artirmistir. 188 Milyon $ hacimli
pazara 7,8 Milyon $’lik ihracat gergeklestiren Tirkiye'nin, pazardaki payinda
%1 oraninda artis olmustur. Turk firmalarinin Birlesik Krallik’'taki pazarlama
faaliyetlerinin ve Birlesik Krallik’taki dasik fiyath Grin talebinin artmasi,
Tarkiye’'nin  pazara gergeklestirdigi ihracatin  artmasindaki  baslica
etkenlerdir.®® %20’nin (stiindeki payiyla pazarda lider olan Cin’in yani sira,
farkli (riin segmentlerinde 6ne gikan ihracatgilar olan Almanya, italya ve
Japonya pazarda etkin olan Ulkelerdir. Ek olarak, pazara yakinligi sebebiyle
lojistik avantaja sahip olan Fransa da, Birlesik Krallik metal isleme tezgahlari
ithalatinda dikkat cekmektedir.

iran sanayilesme alaninda énemli adimlar atmasi ve son yillarda disa agihm
politikasi izlemesi sebebiyle, bircok ihracatci Ulke igin yiksek potansiyelli
pazarlardan biri olarak gérulmektedir. Turkiye'nin de cografi yakinlig
sebebiyle rakiplerine kiyasla lojistik avantaja sahip oldugu pazara 7,5 Milyon
$ degerinde metal isleme tezgahi ihrag etmistir. Bu Grlindeki kiiresel ithalati
51 Milyon $ olan iran’in, gerek kiresel gerekse Tlrkiye'den gerceklestirdigi
ithalat azalma egilimindedir. Iran imalat sektériinde yapilan yatirimlarin
artmasi ve iran’in i¢ pazardaki talebi kargilamaya yonelik yaptigi Gretimi
artirmasi, bu durumun baslica nedenleridir. Pazarda lider olan ve dusik fiyath
artin talebini karsilayan Cin ve pazarin yiksek katma degerli Grin tedarikini
saglayan Almanya, Turkiye'nin en énemli rakipleri konumundadir. Bu iki
Ulkeyle beraber Turkiye, pazarin toplam ithalatinin doértte Gglna
karsilamaktadir.

Cek Cumhuriyeti yaklasik 145 Milyon $’lik metal isleme tezgahi ithalatinin
7,5 Milyon $'lik kismini Tarkiye’den gergeklestirmektedir. 2011-2015 yillari
arasinda kuresel ithalati ayni seviyelerde kalan Ulkenin, ayni dénemde

3 MAIB, Trademap, EY Analizi, 2016
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Tarkiye'den gergeklestirdigi ithalat ise yilda ortalama %19 artmistir ve
Tarkiye'nin pazar payi yikselmistir. Cek Cumhuriyeti'nin diistk fiyath Griinlere
olan talebinin artmasi, Turkiye'nin pazarda blyUmesinin en o6nemli
nedenlerindendir. Farkh drin ve fiyat segmentlerindeki Urlin talebini
karsilamaya yonelik ithalat gerceklestiren Cek Cumbhuriyeti'nin en blylk
ticaret ortagi olan Almanya, pazarda %26’llk payla liderken, italya ve
Avusturya da etkin (lkeler arasinda yer almaktadir. Ug (ilkenin pazardaki
paylarinin toplami ise %57’dir.

Irak yaklagik 15 Milyon $ olan metal isleme tezgahi ithalatinin yarisini
Tarkiye’den gergeklestirmektedir. 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%5,5 buylyen pazarda, Turkiye’den gerceklestirilen ithalat ayni dénemde
yilda ortalama %8 buyimustur. Turkiye'nin pazara olan yakinhgi ile rakiplerine
kargi sagladigi lojistik avantaj ve Ulkedeki givenlik ve terdr sorunlariyla Bati
Avrupa ulkelerinin pazardaki etkinliklerini azaltmasi, Tlrkiye’nin pazarda
bldyumesinin baslica sebepleridir. Pazarda lider olan Turkiye’nin yani sira,
ABD, Cin, Almanya ve italya da, Irak metal isleme tezgahlari pazarinda etkin
Ulkelerdir. Bu dort Glke Tarkiye ile birlikte, pazardaki toplam ithalatin %96’sini
karsilamaktadir.

Tarkiye metal igsleme tezgahlari dis ticareti icin yapilan degerlendirmelerden
One ¢ikan analizler asagida yer almaktadir:

Tarkiye'nin metal isleme tezgahlari ihracatinda Avrupa (lkelerinin
yani sira, Orta Dogu ve Kuzey Amerika Ulkeleri de dikkat cekmektedir.
Tarkiye metal isleme tezgahlari Grininde Almanya, Suudi Arabistan,
Kanada, Cek Cumbhuriyeti ve Irak pazarlarinda bluylumustdr.

Irak, incelenen ulkeler icerisinde Turkiye’nin lider oldugu tek pazardir.
Tarkiye'nin en fazla ihracat gergeklestirdigi pazarlardan ABD, Birlesik
Krallik ve Irak’'ta blylme goérulmektedir.

Rusya ve Iran pazarlari metal isleme tezgahlar (riiniinde daralma
egilimindedir.

Almanya, Cin, ABD, italya ve Japonya, Tirkiye'nin metal isleme
tezgahlar ihracatinda en Onemli rakipleridir. Almanya menseli
Schuler, Messer, Cin menseli Keyland, ABD menseli Magnum,
italya menseli Salvagnini, Aida ve Japonya menseli Shin Nippon
Koki ve Amada, kiresel ihracat pazarinda éne ¢ikan oyunculardir.
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3.4. Sondaj Makineleri Dig Ticaret Egilim Analizi
Agirhkli olarak maden ve insaat altyap! sektorlerinde kullanilan sondaj
makineleri ihracatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %12,4 artiran
Tirkiye, ihracat dederini 2015 yilinda 80 Milyon $ seviyelerine ylkseltmigtir.
Ayni donemde yilda ortalama %8,2 azalan kiresel ihracat degeri ise, 10
Milyar $’in Gzerindedir. Klresel pazara kiyasla ihracat dederi disiik olan
Tirkiye'nin ihracatini yiksek oranda artirmasi, kiresel pazardaki payini iki
katina c¢ikarmasina neden olmustur. Kiresel pazarda en fazla ihracat
gerceklestiren llke Cin olup, ABD ve Almanya da énemli ihracatgilar arasinda
yer almaktadir. Ug (ilke toplamda 5,4 Milyar $lik ihracat gerceklestirirken,
kiresel sondaj makineleri ithalat talebinin yarisindan fazlasini
karsilamaktadir.

Sekil 36: Tiirkiye 2015 Yili Sondaj Makineleri ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi
(%)

italya I irak
150/;105/:/‘1’ 2% Almanya I Hollanda
2,6% ' 49.5% Rusya Il Kanada
Suudi Arabistan [l Katar
M israil M Diger
M iran

15,1%

Kaynak: Trademap

Sondaj makinelerinde ihracatini yilksek oranda artiran Turkiye’nin, en fazla
ihracat gergeklestirdigi pazar italya'dir. Turkiye’nin italya’ya yapti§i ihracat,
toplam ihracatinin yaklasik yarisidir. italya disinda Almanya da Tirkiye'nin
sondaj makineleri ihracatindaki %15’lik payi ile dikkat gekmektedir. Bu Ulkeler
digsinda Turkiye’nin en fazla ihracat gerceklestirdigi Ulkeler Orta Dogu
ulkeleridir. Yeralti kaynaklari agisindan zengin olmalari ve artan yatirimlarla
altyapi calismalarinin kazandigi ivme, Orta Dogu (lkelerinin sondaj
makinelerinde 6ne ¢gikmasindaki baglica sebeplerdir.

59



Sekil 37: Tiirkiye'nin 2015 Yilinda En Cok Sondaj Makineleri ihracati Yaptigi
Ulkelerin Ithalat Degerleri

Hollanda Almanya Rusya
»121,1 Milyon $ »169,7 Milyon $ » 4221 Milyon $
1,1 Milyon $ 12 Milyon $ 3,6 Milyon $
Kanada iran
»577,1 Milyon $ | »65,3 Milyon §
1 Milyon $ A, 2 Milyon $
italya e Y Irak
» 76,5 Milyon $ | ~ T » 75,4 Milyon $
39,4 Milyon $ - 1,6 Milyon $
israil Suudi Arabistan Katar
» 39,2 Milyon $ »827,5 Milyon $ » 64,3 Milyon $
2,2 Milyon $ 2,9 Milyon $ 0,9 Milyon $

> Toplam Ithalat
Turkiye'den ithalat

Kaynak: Trademap

italya makine imalat sektériinde Tiirkiye’nin en énemli rakiplerinden biri
olmasina ragmen, sondaj makineleri Grininde Tarkiye’'nin en fazla ihracat
gerceklestirdigi pazardir. Kiresel ithalatinin 76,5 Milyon $ oldugu driinde
Turkiye’den 2015 yilinda 39,4 Milyon $ degerinde ithalat gergeklestiren italya,
2011-2015 yillari arasinda Turkiye’den yaptigi ithalati yilda ortalama %167
oraninda arttirarak oldukga iyi bir blyume performansi gdstermistir. Turk
firmalarinin italya’daki fuarlarda faal olmalari ve italyan firmalarin is makineleri
sektortinde Turkiye'de yaptigi yatinmlarla kurulan yakin iligkiler, Tarkiye'nin
italya pazarinda biiylimesindeki en énemli faktérdiir.3 italya’da %51,5'lik pay!
ile lider olan Turkiye'nin yani sira, Almanya ve ABD de pazardaki etkin
ulkelerdir.

Almanya 169,7 Milyon $'lik sondaj makineleri ithalatinin 12 Milyon $lik
kismini Tirkiye’den gerceklestirmistir. 2011-2015 yillari arasinda kuresel
ithalati yilda ortalama %13,7 azalan Alimanya’nin, ayni ddénemde Turkiye’den
gerceklestirdigi ithalat yilda ortalama %53,8 artmigtir. Bu durum, Turkiye'nin
pazarin Uzerinde bir bliylime performansi sergiledigini géstermektedir. Turk
firmalarin Alimanya’nin da dahil oldugu bazi Bati Avrupa ulkelerini hedef pazar
olarak belirlemesi ve Almanya’daki faaliyetlerini artirmalari, Turkiye'nin pazar

% Dilnya Gazetesi, 2014
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payinin artmasindaki en énemli sebeptir.>® Kiiresel pazarda yiiksek katma
degerli Urin ihracati gergeklestiren ABD ve Almanya’ya cografi yakinhgiyla
lojistik avantaja sahip olan Avusturya, sirasiyla %22 ve %15’lik paylariyla
pazardaki en etkin Ulkelerdir. Pazardaki payini son dénemlerde yiksek
oranda artiran ve kiiresel pazarda énemli ihracatgilardan olan italya, isveg ve
Turkiye de Italya’da yilksek potansiyel vaat eden iilkelerdir. Bu bes (lke
pazardaki ithalatin toplamda %60’indan fazlasini karsilamaktadir.

Rusya sondaj makinelerinde yaptigi kuresel ithalati 2011-2015 vyillari
arasinda yilda ortalama %17,4 azaltarak 420 Milyon $ seviyelerine indirmigtir.
Rusya’nin son doénemde yasadigi ekonomik sorunlar nedeniyle ilgili
sektorlerin kligllmesi, bu Urlinde kiresel ithalatinin azalmasindaki en énemli
etkendir. Rusya’nin sondaj makinelerinde Turkiye’den yaptidi ithalat ise, ayni
dénemde yilda ortalama %23,2 artarak 3,6 Milyon $ seviyesine gelmistir.
Ancak 2013 yilindaki degere kiyasla disus gorilmustir. Bu distsin nedeni,
yukarida bahsedilen gerekge ile beraber 2015 yilinda Turkiye ve Rusya
arasinda yasanan siyasi krizdir. Ote yandan, son dénemde iki iilke arasindaki
iliskilerde yasanan olumlu gelismeler, Rusya’yl Tlrk ihracatgilar icin ylksek
potansiyelli bir pazar konumuna getirmektedir. Ayrica, pazarda Turkiye’'den
yapilan ithalatta yasanan dalgalanmalar, pazardaki payl dusik olan
Turkiye’'nin - Rusya’daki etkinliginde Onemli bir degisiklk meydana
getirmemigtir. Rusya pazarinda en etkin Glke %40’lk pay ile Cin’dir. Rusya’nin
disUk fiyath GrGnlere olan talebinin artmasi, Cin'i pazarda 6ne ¢ikaran baslica
unsurdur. ABD ve Almanya’nin ise, Rusya ile yasadigi siyasi sorunlar
sebebiyle pazardaki etkinlikleri azalmaktadir.

Suudi Arabistan ilgili sektérlerde yapilan yatinmlar sebebiyle, sondaj
makinelerinde en fazla ithalat gerceklestirilen ve ylksek potansiyel vaat eden
pazarlar arasinda yer almaktadir. 2015 yilinda bu {riinde 827,5 Milyon $’lik
ithalat yapan Ulkenin, Tlrkiye’den gergeklestirdigi ithalat ise 2,9 Milyon $’dir.
Bu deger, yiuksek hacmi olan pazarda Turkiye'nin payinin ¢ok disuk oldugunu
ve Turkiye'nin pazarda etkin olamadigini gdstermektedir. Buna ragmen,
Tuarkiye'nin pazara gergeklestirdigi ihracati son dénemde yilda ortalama %60
artirdi§1 goérulmektedir. Suudi Arabistan’in sondaj makineleri ithalatinda Asya
Ulkelerinin hakimiyeti dikkat cekmektedir. Giney Kore, Cin ve Japonya’'nin
pazara disuk fiyath Griin ihrag etmesi, Ulkeleri pazarda 6ne gikarmaktadir. Bu
ulkeler pazardaki ithalatin yaklasik %60’'in1 karsilamaktadir.

israil 2011-2015 yillari arasinda sondaj makineleri ithalatini yilda ortalama
%14 azaltmis ve 39,2 Milyon $ seviyesine dustrmistir. Ulkenin ayni
donemde Turkiye’den gergeklestirdigi ithalat ise yilda ortalama %9 artmis ve
2,2 Milyon $ seviyesine yiikselmistir. Pazarda blylyen Tirkiye’nin dislk

%5 Moment-Expo, 2013
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fiyath dGrin segmentinde daha rekabetgi olmasi, bu durumun baglica
nedenlerindendir. Pazarda etkin olan llkeler incelendiginde, Almanya, italya
ve ABD’nin en yiliksek paya sahip ulkeler oldugu tespit edilmistir. Gegmis
dénemde yiiksek katma degerli Uriin talep eden israil pazarina yerlesen
tlkeler, Israil pazarindaki talebin diisiik fiyath Griinlere kaymasiyla pazar
paylarini giderek kaybetmektedir. Pazardaki ithalatin yaklasik Ggte ikisini
karsilayan bu Ulkelerin haricinde, Belgika’'nin payindaki yiksek oranl artis da
dikkat cekmektedir.

iran sondaj makineleri Uriininde 65,3 Milyon $ degerinde ithalat
gerceklestirmistir. iran’da sanayi alaninda yapilan yatinmlarin artmasi,
incelenen diger makine urlnlerinde oldugu gibi sondaj makinelerinde de
kuresel ithalatinin 2011-2015 yillari arasinda énemli oranda dismesine sebep
olmustur. Tirkiye'den gergeklestirilen ithalat ise 2 Milyon $ seviyelerinde olup,
incelenen dénemde ayni seviyelerde kalmistir. iran sondaj makineleri
pazarina dusuk fiyath Grin ihrag eden Cin’in, %90’lik pay ile pazarda baskin
yapida oldugu gorilmektedir.

Irak son dénemde Ulkede yasanan teror ve siyasi sorunlar sebebiyle, birgok
sektorde ithalatini azaltmistir. Bu durum, sondaj makinelerine de yansimis
olup, 2011-2015 vyillari arasinda pazar yilda ortalama %22 daralmistir.
Turkiye’'den gergeklestirilen 1,6 Milyon $’lik ithalat ise, 2011 yilina kiyasla 700
Bin $ artsa da, Tirkiye'nin pazar payinda énemli bir degisiklik gériilmemistir.
Irak pazarinda dusuk fiyath Grln talebini karsilayan Cin, %40’in Gzerindeki
payi ile liderdir. Irak’'in yuUksek fiyatli Grin talebini karsilayan ABD ve orta
seviyede fiyatl olan Griinlerin tedarikini saglayan italya da pazarda etkin olan
diger uUlkelerdir. Bu ¢ uUlke Irak sondaj makineleri ithalatinin %85’ini
kargilamaktadir.

Hollanda 121,1 Milyon $’lik sondaj makineleri ithalatinin 1,1 Milyon $’lik
kismini Turkiye’den karsilamaktadir. 2011-2015 yillari arasindaki ithalati yilda
ortalama %7,1 azalan Hollanda, ayni dénemde Turkiye’den ithalatini yilda
ortalama %78 artirmasina ragmen, pazara yeni giris yapan Turkiye'nin pazar
payinda 6nemli bir degisiklik meydan gelmemistir. Aimanya, ABD ve Japonya,
pazardaki en etkin Ulkelerdir. Bu Ulkelerden Almanya, pazara yakinlig
sebebiyle lojistik avantaj elde etmektedir. ABD ve Japonya da pazardaki
yuksek katma degerli urGn talebini karsilamaktadir. Hollanda’nin toplam
ithalatinin yarisindan fazlasini karsilayan bu ulkelerin yani sira, pazardaki
paylarini dnemli oranlarda artiran Belgika ve Norve¢ de Hollanda’nin sondaj
makineleri ithalatinda dikkat cekmektedir.

Kanada sondaj makineleri ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%2,2 azaltarak 577 Milyon $’a distrmdistiir. Pazara yeni giren Tlirkiye’den ise
1 Milyon $ degerinde ithalat gergeklestiriimistir. Pazara yakinhgr ve

62



NAFTA'nin® da etkisiyle Kanada ile olan ekonomik iligkileri, ABD'yi pazarda
lider konuma getiren faktérlerdir. Pazarda %7 payi olan Cin’in ise, Kanada’ya
gerceklestirdigi ihracat énemli miktarda artmistir. Turkiye Kanada’'ya orta
seviyede fiyati olan Urln ihra¢ ederken, ABD ve Cin duguk fiyatli Grin ihrag
etmektedir. ABD'nin diglk fiyath Urdn ihra¢ etmesinde lojistik maliyetlerin
disik olmasi ve iki Glke arasindaki STA'nin 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Katar 64,3 Milyon $’lik sondaj makineleri ithalatinin 900 Bin $’lik kismini
Tarkiye’den gercgeklestirmistir. 2011-2015 yillari arasinda klresel ithalatini
yilda ortalama %19,6 artiran Katar, ayni ddnemde Turkiye’den gergeklestirdigi
ithalatini  ise yillda ortalama %124,8 artirmistir. Katarin sondaj
makinelerindeki ithalatinin ylksek oranda artmasindaki neden ilgili
sektorlerde artan yatirimlardir. Pazarda Turkiye’den ithalat ylksek oranda
artmasina ragmen, Turkiye’'nin pazar payinda énemli bir degisim olmamistir.
Pazardaki talebin yarisindan fazlasini kargilayan ABD baskin yapidayken,
%27,8’lik payl olan Almanya da pazarda etkindir. Bu llkeler, pazarda yiksek
katma degerli trln talebini karsilamaktadir.

Tarkiye sondaj makineleri dis ticareti i¢in yapilan analizlerden 6ne ¢ikan
noktalar asagida yer almaktadir:

Turkiye’'nin sondaj makineleri inracati 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %12,4 artmigtir.

Turkiye 2015 yilindaki sondaj makineleri ihracatinin yaklasik yarisini
italya’ya gerceklestirmistir. Almanya da Tirkiye icin 6nemli
pazarlardan biri olup, Turkiye’nin sondaj makineleri ihracatinin
%15’ini kargilamaktadir.

Tirkiye italya ve Almanya pazarlarinda yiiksek oranda biyiimistir.
Tark ihracatgi firmalarin bu Ulkeleri hedef pazar olarak belirlemeleri
ve pazarlama faaliyetlerini artirmalari, Tuarkiye'nin pazarlarda
blyumesinin baslica sebepleridir.

Tirkiye italya pazarinda lider konumdayken, Kanada pazarina yeni
giris yapmistir.

Rusya pazari daralmasina ragmen, Turkiye'’den gerceklestirdigi
ithalati 2011-2015 yillari arasinda artirmistir. iki tlkenin son dénemde
iliskilerini dizeltme ydniunde adimlar atmasi, Rusya’yr Tlrkiye igin
yuksek potansiyelli pazarlardan biri konumuna getirmektedir.
Tarkiye'nin  Suudi Arabistan pazarindaki payr disik olmasina
ragmen, son dénemde Turkiye’den gerceklesen ithalatin artmasi ve
pazarin yiksek ithalat hacmi, Suudi Arabistan pazarinin yiksek
potansiyele sahip oldugunu géstermektedir.

3 NAFTA, Kanada, ABD ve Meksika'yi kapsayan serbest ticaret anlasmasidir. Ulkeler
birbirlerine gerceklestirdikleri ticarette giimrik vergisinden muaftir.
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Almanya, ABD, italya ve GCin, sondaj makineleri ihracatinda
Tarkiye’nin en 6nemli rakipleridir. Bu Ulkeler, lojistik avantaj ve ticari
anlasmalarin da etkisiyle genellikle kendi kitalarinda baskin yapida
bulunmaktadir. Almanya ve ABD, agirlikli olarak Ulkelerin ylksek
katma degerli ve yiksek fiyath Grin talebini kargilarken, Cin fiyattaki
rekabetciligi ile 6ne ¢ikmaktadir. Italya ise, genellikle, orta seviyede
fiyati olan Urunlerin ihracatini gergceklestirmektedir. Almanya menseli
Atlas Copco, italya menseli Casagrande, Soilmec ve Trevi Group-
Drillmec, sondaj makineleri pazarinda dikkat gceken oyunculardir.
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3.5. Rektifiye Tezgahlar Dig Ticaret Egilim Analizi
Kiiresel ihracat pazari hacminin 4,4 Milyar $ oldugu rektifiye tezgahlarinda,
Turkiye 2015 yilinda 12,5 Milyon $ degderinde ihracat gerceklestirmigtir. 2011-
2015 yillart arasinda bu drindeki ihracatini yilda ortalama %5,8 artiran
Tarkiye, ayni donemde kiresel ihracat pazarinin yilda ortalama %4,9
daralmasi sebebiyle kilresel ihracat pazarindaki payini %0,1 oraninda
artirmistir. Talebin artmasi ve ikinci el Urln ithalatinin azaltilmak istenmesi
sebebiyle imal edilen Urlnlerin i¢ piyasaya satiimasi, Turkiye'nin rektifiye
tezgahlarindaki ihracatinin disik degerde olmasinin ve kiresel pazardaki
payinin azalmasinin en énemli nedenlerindendir.3”

Sekil 38: Tiirkiye 2015 Yil Rektifiye Tezgahlari ihracatinin Ulkelere Goére Dagilimi
(%)

Almanya [ ] Polonya
Cezayir M ispanya
ABD M ian
Birlesik Kralik [l isvigre
M italya I Diger

I Suudi Arabistan

Kaynak: Trademap

Tarkiye, en fazla rektifiye tezgahlari ihracatini Aimanya’ya gergeklestirmistir.
Tarkiye’nin ihracatinda %17 pay! olan Almanya’nin ardindan en fazla ihracat
gerceklestirilen Ulke %5,8 ile Cezayirdir. Avrupa ulkelerinin Turkiye'nin
ihracatinda énemli yere sahip oldugu driinde, ABD, Suudi Arabistan ve iran
gibi farkh boélgelerde bulunan llkeler de 6ne gikmaktadir.

3 MiB, 2013
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Sekil 39: Tiirkiye'nin 2015 Yilinda En Cok Rektifiye Tezgahlari ihracati Yaptig
Ulkelerin Ithalat Degerleri

isvigre Birlesik Krallik Almanya
» 63,5 Milyon $ | | » 40,3 Milyon $ » 379,5 Milyon $
0,3 Milyon $ 0,5 Milyon $ 2,1 Milyon $
ABD Polonya
»424.9 Milyon § | o e » 45,9 Milyon $
0,6 Milyon $ 0,4 Milyon $
ispanya ~._|iran
»23,5 Milyon $ [© "+ 6,7 Milyon $
0,3 Milyon § |-~ 0,3 Milyon $
Cezayir italya Suudi Arabistan
» 6,4 Milyon $ » 82 Milyon $ » 6,1 Milyon $
0,7 Milyon $ 0,4 Milyon $ 0,4 Milyon $

»  Toplam ithalat

Turkiye'den Ithalat
Kaynak: Trademap

Almanya rektifiye tezgahlarinda en fazla ihracat gerceklestiren tlkedir. 2015
yilinda yaklasik 380 Milyon $’lik rektifiye tezgahi ithal eden Almanya, bu
ithalatin yalnizca 2,1 Milyon $’lik kismini Turkiye'den karsilamaktadir. Buna
ragmen pazara gergeklestirdigi ihracati artis egiliminde olan Turkiye,
Almanya’ya rektifiye tezgahlari ihracatini son iki yilda iki katina ¢ikarmistir.
Almanya’nin bu urindeki kuresel ithalatinin ise 2011-2015 yillari arasinda
ayni seviyelerde kaldigi tespit edilmistir. Kiresel pazarda en fazla ihracat
yapan ilkelerden olan ve %43'lik payi ile pazarda dikkat geken Isvicre,
pazara yakinliginin da avantajini  kullanmaktadir. Bunun yaninda,
Almanya’nin en o6nemli ticari partnerlerinden olan Cek Cumhuriyeti ise,
pazardaki disik fiyath Griin talebini karsilamaktadir. iki Glke, Almanya’nin
rektifiye tezgahlari ithalatinin toplamda %70’ini kargilamaktadir.

Cezayir 6,4 Milyon $'lik rektifiye tezgahlari ithalatinin 700 Bin $’lik kismini
Tarkiye'den ithal etmistir. Son dort yilik dénemde kiresel ithalatini yilda
ortalama %27 oraninda artiran Ulkenin, ayni dénemde Turkiye’den
gerceklestirdigi ithalat yilda ortalama %15 artmasina ragmen, Turkiye pazar
biyime hizinin altinda kalarak pazar payinda dislis goérilmektedir. Bu
baglamda, Turkiye payinin pazarda daraldidi tespit edilmistir. Pazarda son iki
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yillik dénemde aktif olan Almanya, pazar payini yaklasik %20 oraninda
artirmistir. ki lke arasinda gelisen siyasi iliskiler ve ekonomik isbirligi
konusunda atilan adimlar, bu durumun baslica nedenleridir. *® Almanya
disinda Gin, italya, Turkiye ve ispanya, pazarda etkin tlkelerdir. Bu beg llke
Cezayir rektifiye tezgahlari ithalatinin %80’inden fazlasini karsilamaktadir.

ABD 2011-2015 yillari arasinda klresel ithalatini yilda ortalama %2 artirirken,
ayni donemde Turkiye'den gergeklestirdigi ithalati yilda ortalama %33,4
artirmigtir. Yiksek oranh artisa ragmen ABD’nin 425 Milyon $'lik kiiresel
ithalatinin 600 Bin $’lik kismini kargilayan Tirkiye’nin pazar payinda 6nemli
bir degisiklik meydana gelmemistir. ABD pazarinda %23,6’lik payiyla lider
olan Almanya’nin yani sira, Japonya ve isvicre de etkin konumdadir. Ug llke
ABD’nin rektifiye tezgahlari ithalatinin %60’indan fazlasini tedarik etmektedir.
Bu lilkelerden Almanya ve isvigre, ABD'nin yiiksek fiyatl ve yiiksek katma
degerli Uriin talebini karsilamaktadir. Kiiresel pazarda en fazla ihracat yapan
ikinci Ulke olan Japonya da, Avrupa Ulkelerine kiyasla sahip oldugu lojistik
avantaji kullanip, ABD’'YE Almanya ve isvigre’ye kiyasla daha diisik fiyatla
ihracat gergeklestirmektedir.

Birlesik Krallik 2015 yilinda 40,3 Milyon $ degerinde rektifiye tezgahi ithal
etmistir. Kiresel ithalati son dért yillik dénemde yilda ortalama %3 azalan
ulkenin, ayni dénemde Turkiye’den gergeklestirdigi ithalat ise yilda ortalama
%18,3 artmis ve 500 Bin $ olmustur. Ote yandan, ylksek oranh artis
Tarkiye'nin dusuk olan pazar payinda énemli bir artis saglamamistir. Birlesik
Krallik rektifiye tezgahlari pazarinda Almanya, isvigre, ABD, Cin, Tayvan ve
italya, en etkin Ulkeler olup, pazardaki talebin toplamda %80’inden fazlasini
karsilamaktadir. Kiresel pazarda énemli ihracatgilardan olan Avrupa Ulkeleri
ve ABD, Birlesik Krallik’in orta ve yiksek fiyath Urin talebini karsilamaktadir.
Cin ve Tayvan ise, Ulkenin ithal ettigi dusuk fiyath Grlinleri tedarik etmektedir.

italya 82 Milyon $'lik rektifiye tezgahlari ithalatinin 400 Bin $lik kismini
Turkiye'den karsilamaktadir. Kiresel ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %6,7 artan Ulkenin, ayni dénemde Turkiye’den gerceklestirdigi
ithalat da yilda ortalama %4 seviyelerinde artmistir. Pazara disik degerde
ihracat gergeklestiren ve pazardaki payinda 6nemli bir degisiklik olmayan
Turkiye'nin, italya’daki en énemli rakipleri ise, kiresel pazarda énemli
ihracatgilar olan ve italya pazarina yakinliklariyla lojistik avantajlari bulunan
Almanya ve Isvigre'dir. italya’daki talebin yaklasik dértte Gginii karsilayan
tilkelerin, pazara olan yakinliklari, italya’ya ihracatlari igin iki Glkeye de lojistik
avantaj saglamaktadir.

38 Germany Foreign Federal Office, Algeria, 2016
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Suudi Arabistan 6,1 Milyon $'lik rektifiye tezgahlari ithalatini 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %13 azaltmistir. 400 Bin $ seviyelerinde olan
Tarkiye’den ithalat ise, ayni dénemde artma egilimindedir. 2011 yilina kiyasla
pazardaki payi yaklasik %7 oraninda artan Turkiye, yliksek oranli pay artisini
bolgedeki fuarlar vb. pazarlama faaliyetlerini artirarak elde etmistir. Genel
anlamda disik fiyath Griinleri ithal eden Suudi Arabistan’da, Cin %21,6’hk pay
ile lider konumundadir. Benzer iir(in segmentinde ihracat gergeklestiren italya
ve Tayvan'in da etkin oldugu pazarda, ABD orta ve yiksek fiyatli Grin talebini
karsilamaktadir.

Polonya Uretim maliyetlerinin disUk olmasi sebebiyle Avrupa’da yatirim
¢eken ve sanayisi gelisen Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bu durum,
Polonya’nin makine alaninda yapilan yatirimlar sayesinde ithalat degerlerine
de olumlu yénde yansimaktadir. 2011-2015 yillari arasinda rektifiye tezgahlari
ithalatini yilda ortalama %32'nin UGzerinde artiran Polonya, bu Griindeki kiresel
ithalat degerini 4 Milyon $ artirarak 46 Milyon $’a yiikseltmistir. Ayni ddnemde
Tuarkiye'den yapilan ithalat da pazara paralel bir sekilde buyumustir. Bu
sebeple, Turkiye’nin pazardaki payl ayni seviyelerde kalmistir. Pazarda
Polonya’nin en biiyik ticari ortagi olan Almanya, %25’lik pay ile liderdir. ABD
ve Isvigre de pazarda yiiksek fiyatl ve yiiksek katma degerli Griin talebini
karsilamakta olup, Polonya rektifiye tezgahlari ithalatinda etkin Ulkeler
arasinda yer almaktadir.

ispanya 23,5 Milyon $'lik rektifiye ithalatinin 300 Bin $’lik kismini Tiirkiye’den
karsilamaktadir. Pazara ihracati artma egiliminde olan Turkiye'nin pazardaki
payinda 2011 yilina kiyasla %1’lik bir artis gériilmektedir. ispanya’ya orta fiyat
segmentinde Urln ihrag eden Tarkiye, bu Uriin segmentinde pazarda %14’1uk
pay! olan italya ile rekabet etmektedir. Pazara yiiksek fiyatl tir(in ihrag eden
Almanya %37’lik pay ile ispanya’da lider konumda yer alirken, ayni (riin
segmentinde %11’lik payi olan isvicre ile rekabet etmektedir. Aimanya’nin bu
Urtin segmentinde fiyatta daha rekabetgi olmasi, pazarda isvigre’nin éniinde
yer almasinin baslica sebebidir. Pazarin dusuk fiyath Grin talebini karsilayan
Cin, Tayvan ve Cek Cumbhuriyeti'nin toplam paylar ise %Z20'dir. Cek
Cumbhuriyeti’nin pazara yakin olmasi, Ulkeye rakipleri karsisinda avantaj
saglamaktadir. Son doénemlerde, dusuk fiyath Grin segmentinde Cek
Cumbhuriyeti’nin payinin artmasi, bu durumu desteklemektedir.

iran rektifiye tezgahlari Griiniinde kiiresel ithalatini 2011-2015 yillari arasinda
yilda ortalama %14 azaltarak 6,7 Milyon $ seviyesine indirmistir. Ayni
dénemde Turkiye’den yapilan ithalat da azalma egiliminde olup, 300 Bin $
seviyelerinde kalmistir. iran’'in i¢ pazardaki yatinmlarini artirmasiyla sanayi
alaninda Uretim degerlerini yukari gekmesi, ithalatinin azalmasindaki baslica
nedendir. Fiyatta rekabetciligi ile dne ¢ikan ve pazara dusuk fiyath Grtn ihrag

68



eden Cin'in %47’lik payla baskin yapida oldugu iran pazarinda, Fransa ve
italya da etkin (lkelerdir. Bu ilkelerden Fransa pazara yeni giris yapmistir.

isvigre rektifiye tezgahlari ihracati kiiresel pazarinda en énemli oyunculardan
biridir. Uriiniin ithalatinda da Avrupa’nin énde gelen ilkelerinden olan isvicre,
uretim maliyetlerinin yiksek olmasi sebebiyle, dusuk fiyath Grin talebini
ithalatla karsilamaktadir. 2015 yilinda 63,5 Milyon $’lik ithalat gergeklestiren
isvicre, bu degerin 300 Bin $lik kismini Tirkiye'den karsilamaktadir.
Pazardaki pay! disiik seviyelerde olan Tirkiye’nin Isvigre pazarina ihracat
artma egilimindedir. %52’lik payla pazarda etkin olan Almanya, isvigre’nin orta
seviyede fiyatl olan Uriin talebinin 6nemli bir kismini karsilamaktadir. Ancak
bu (riin segmentinde Isvicre’de vyapilan (retimin artmasi, ithalati
azaltmaktadir. Pazarin, dusuk fiyath Grin ithal etti§i Cek Cumhuriyeti ve
Tayvan gibi pazarlardan gergeklestirdigi ithalat ise artma egilimindedir.

Turkiye rektifiye tezgahlari dis ticareti igin yapilan degerlendirmelerden 6ne
¢ikan analizler asagida yer almaktadir:

Turkiye’'nin 12,5 Milyon $ olan rektifiye tezgahlari ihracati artma
egilimindedir.

Turkiye'nin en fazla rektifiye tezgahlari ihracati gergeklestirdigi tlke
2,1 Milyon $ ile Almanya’dir. Almanya, Tirkiye'nin bu Urindeki
kuresel ihracatinda %17’lik paya sahiptir.

incelenen pazarlarda Almanya ve Suudi Arabistan’da Tirkiye'nin
pazardaki etkinligi artmigtir.

iran haricinde analiz edilen tiim pazarlar Tirkiye’den gergeklestirilen
ithalat artma egilimindedir.

Cezayir ve Polonya pazarlari yliksek oranda bluylimektedir.

Almanya ve lsvigre, rektifiye tezgahlarinda en énemli inracatcilardan
olup, Turkiye’nin rakipleri arasinda yer almaktadir. iki tilke de agirlikli
olarak yliksek katma degerli ve yiksek fiyatli Grlinler ihrag etmektedir.
Almanya menseli Waldrich Coburg, Vollmer, isvigre menseli
Suhner, Schneeberger firmalar, kiresel pazarda o©ne ¢ikan
oyunculardan bazilaridir.

italya, Cin ve ABD, rektifiye tezgahlari kiiresel ihracat pazarinda
Turkiye’ye rakip olan diger Ulkelerdir. Cek Cumhuriyeti ve Tayvan gibi
ulkeler ise, analiz edilen pazarlarin dusuk fiyath Grin talebini
karsilamaktadir. Turkiye’'nin de pazarlara agirlikh olarak dusuk fiyatli
artin ihrag etmesi sebebiyle, Tayvan ve Cek Cumhuriyeti Tarkiye igin
potansiyel rakipler konumundadir.
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3.6. Fanlar Dig Ticaret Egilim Analizi

Tirkiye 2015 yilinda 54,5 Milyon $ degerinde fan ihracati gergeklestirmistir.
Kiresel ihracatini son doért yillik dénemde yilda ortalama %3,5 artiran
Tarkiye’nin, ayni dénemde yilda ortalama %2,2 buylyen kiresel ihracat
pazarindaki payi ayni seviyede kalmistir. Kiresel ihracat pazarinin toplam
hacmi ise 9,2 Milyar $'dir.

Sekil 40: Tiirkiye 2015 Yili Fanlar ihracatinin Ulkelere Goére Dagilimi (%)

Almanya Il ~sD
Polonya M iran
Rusya M Fransza

Suudi Arabistan [l Irak
- Tirkmenistan - Diger
I Azerbaycan

Kaynak: Trademap

Tarkiye’nin fan ihracatinda Avrupa ulkelerinin agirhdi dikkat ¢cekmektedir.
Almanya ve Polonya, Turkiye'nin en fazla ihracat gergeklestirdigi tlkeler
olarak 6ne c¢ikmaktadir. Avrupa’nin haricinde Orta Dogu ve Orta Asya,
Tarkiye’nin fan ihracatinda etkin oldugu diger bélgelerdir.
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Sekil 41: Tiirkiye'nin 2015 Yilinda En Gok Fanlar ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat
Degerleri

Almanya Polonya Rusya
» 659,4 Milyon $ » 131,2 Milyon $ » 183,2 Milyon $
3,7 Milyon $ 3,7 Milyon $ 3,3 Milyon $
ABD : Tirkmenistan
» 1,7 Milyar $ | »9,6 Milyon $
2 Milyon $ = 2,8 Milyon $
Fransa iran
»245,8 Milyon $ |~ T | »53,5Miyon $
1,9 Milyon $ | 1,9 Milyon $
Azerbaycan Suudi Arabistan Irak
» 6,7 Milyon $ » 73,6 Milyon $ > 27,4 Milyon $
2,3 Milyon $ 3,3 Milyon $ 1,8 Milyon $

»  Toplam ithalat
Turkiye'den ithalat

Kaynak: Trademap

Almanya 660 Milyon $'lik fan ithalatinin 3,7 Milyon $’lik kismini Tirkiye'den
karsgilamaktadir. 2011-2015 yillar arasinda kiresel ithalati ayni seviyelerde
kalan Almanya’nin, Turkiye'den gerceklestirdigi ithalat ise azalma
egilimindedir. Bu durum, pazarda Turkiye’'nin kic¢uldugini géstermektedir.
ABD ve Tayland’in pazardaki paylarini nemli oranda artirmasi ve Turkiye’'nin
pazara ihrag ettigi trin segmentine olan talebin dismesi, Turkiye'nin pazar
hacminin daralmasindaki baglica etkenlerdir. Alimanya pazarinda, Macaristan,
Cin, italya ve ABD en etkin lilkeler olup, pazardaki talebin yarisindan fazlasini
karsilamaktadir. Bu ulkelerin Almanya’nin agirlikli olarak talep ettigi orta ve
disuk fiyath Grdnlerin tedarikini saglamalari, pazarda etkin olmalarinin ana
nedenlerindendir.

Polonya 2015 yilinda 130 Milyon $'in Gzerinde fan ithalati gergeklestirmistir.
Kuresel ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %4,4 artiran
Polonya, Turkiye’den gergeklestirdigi ithalat! yilda ortalama %10,2 artirmig ve
3,7 Milyon $’a yikseltmistir. Pazarda biylyen Turkiye'nin pazar payi, %0,5
yukselmistir. Analiz edilen diger makine imalat rtnlerinde de 6n plana ¢ikan
ve Polonya’'nin énemli ticari ortaklarindan olan Almanya, %40’'in Uzerindeki
paylyla pazarda lider konumdadir. Almanya pazarda orta seviyede fiyati olan
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urin talebini karsilamaktadir. Pazarda duguk fiyath Grtn talebini kargilayan
Cin’in pazar payi ise %22'dir.

Rusya son dort yillik dénemde kiresel fan ithalatini yilda ortalama %10
azaltirken, Tarkiye’den gergeklestirdigi ithalati ayni ddnemde yilda ortalama
%86,8 oraninda azaltmistir. 183,2 Milyon $’lik kiiresel fan ithalatinin 3,3 Milyon
$hk kismini Tirkiye’den karsilayan Rusya’nin  kiresel ithalatinin ve
Tarkiye'den ithalatinin diismesindeki en 6nemli etkenler, Bati Ulkeleri ile
yasadigi siyasi gerilim, petrol fiyatlarinin dismesinden dolayl yasanan
ekonomik sorunlar ve Turkiye ile yasanan ugak krizidir. Ancak Almanya ile
yapilan ticarette farkh bir durum gdzlemlenmektedir. Pazardaki talebin
yarisindan fazlasini Almanya’dan karsilayan Rusya, Almanya’nin Urettigi
yuksek katma degerli Urlnlerin ikamesinin zor olmasi sebebiyle, llke ile
ticaretini devam ettirmektedir. Rusya ile uzun stireli ekonomik iligkileri olan Cin
de pazardaki etkin Ulkelerdendir.

Suudi Arabistan 73,6 Milyon $'lik kiiresel fan ithalatini 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %7 oraninda artirmistir. Ayni dénemde Turkiye’den
ithalatini yilda ortalama %56 artiran Suudi Arabistan’in Turkiye'den
gerceklestirdigi ithalat 3,3 Milyon $ seviyesine yiikselmistir. Bu dénemde,
Turkiye'nin pazardaki payl %3,5 oraninda artmigtir. Turkiye'nin ayni Griin
segmentinde rekabet ettigi Gliney Kore’den yapilan ithalatin ylksek oranda
dismesi, Tlrkiye'nin pazarda buyimesinin temel nedenlerindendir. Suudi
Arabistan pazarinda %25'in tzerindeki payiyla lider olan italya’nin yani sira,
ABD, Cin, Aimanya ve Japonya da pazarda etkin ulkelerdir. Bu bes Ulke Suudi
Arabistan fan ithalatinin toplamda dértte Gglini tedarik etmektedir.

Turkmenistan 9,6 Milyon $’lik kiiresel fan ithalatinin 2,8 Milyon $’lik kismini
Tarkiye'den ithal etmistir. 2011-2015 yillari arasinda kuresel ithalati yilda
ortalama %15 azalan Ulkenin, ayni dénemde Turkiye’den gerceklestirilen
ithalat ise yilda ortalama %9,8 artmistir. Bu dénemde Turkiye pazarda
blyimus ve pay! toplamda %19 artmistir. Son dénemlerde Turkmenistan’in
en o6nemli gelir kaynadi olan enerji kaynaklarinda fiyatin dismesi,
Tldrkmenistan’in  duslik fiyathi Grlinlere yonelmesine sebep olmustur.
Turkiye'nin pazarda daha rekabetci bir fiyat politikasi izlemesiyle Ulkenin
disuk fiyath 0Orin talebini karsilamasi, Turkiye'nin pazar payinin
yiikselmesindeki baslica neden olarak tespit edilmistir.3° Tiirkiye'nin %29,2’lik
pay ile lider oldugu Tirkmenistan pazarinda, pazara yeni giren Polonya’'nin
da %28,6'lik pay! bulunmaktadir. Japonya ve Cin de pazarda etkin olan diger
Ulkelerdir. Bu dort Ulke Turkmenistan fan ithalatinin yaklagik %90’ini
karsilamaktadir.

% Trademap, IMF, EY Analizi, 2016
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Azerbaycan kiresel fan ithalatini son dért yillik dénemde yilda ortalama %9,7
artirarak 6,7 Milyon $ seviyesine yiikseltmistir. Ayni donemde Tirkiye’den
yapilan ithalatin yilda ortalama %2,6 azalarak 2,3 Milyon $ seviyesine
gerilemesi, Tirkiye'nin pazar payinin distiigini géstermektedir. italya’nin
disik fiyat politikasiyla pazara girmesi ve Turkiye ile ayni Giriin segmentinde
rekabet ederek pazardaki payini artirmasi, blyldyen pazarda Turkiye'den
yapilan ithalatin azalmasindaki baslica nedendir. Diger yandan, pazardaki
yuksek fiyath Grin talebini karsilayan Almanya’nin da Azerbaycan’daki
yatirrmlarini artirmasi ve ticari iliskilerini gelistirmesi, Ulkenin Azerbaycan
pazarindaki payinin %10 oraninda artmasini saglamistir. Pazara yakinhgi ve
ekonomik iligkileri ile 6n plana ¢ikan ve gimrik vergisinden muaf olan Rusya
da Azerbaycan pazarindaki etkin Ulkelerdendir. Pazarda lider olan Turkiye ile
beraber bu Ug Ulke, Azerbaycan fan ithalatinin dértte G¢ini karsilamaktadir.

ABD 1,7 Milyar $lik kiresel fan ithalatinin 2 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den
ithal etmistir. 2011-2015 yillar arasinda kiresel ithalati yilda ortalama %7,2
artan ulkenin, ayni dénemde Tuirkiye’den gergeklestirdigi ithalat ise %3,1
blyUmustlr. Pazardaki paylr disuk olan Turkiye’'nin, pazarin blylimesine
kiyasla daha dislk oranda blyumesi, Turkiye’nin pazar payinda olumsuz
acidan bir etki olusturmamistir. Agirlikh olarak orta seviyede fiyati olan Urunleri
ithal eden ABD, bu Urin talebini ekonomik is birliginin ve lojistik agidan
avantajli olan Kanada ve Meksika’dan karsilamaktadir. Ancak son
doénemlerde talebin dusik fiyath Grinlere kaymasi, pazarda Cin’i 6n plana
cikarmistir. %34,5"lik payla pazarda lider olan Cin’'in yani sira, Meksika,
Almanya ve Kanada da pazarda etkin Ulkelerdir. Doért dlke, ABD’nin fan
ithalatinin %70’ini tedarik etmektedir.

iran 2015 yilinda 53,5 Milyon $ degerinde fan ithalati gergeklestirmistir. Bu
degeri son dért yillik ddnemde yilda ortalama %9 artiran iran, ayni dénemde
Tirkiye'den gercgeklestirdigi ithalati yilda ortalama %5,7 azalarak 1,9 Milyon $
seviyesine disirmistiir. Pazarda kiigllen Tlrkiye'nin iran pazarindaki payi
azalmigtir. Bu durumun gegeklesmesindeki baglica etken, iran’in son
donemde disa agilma politikasiyla, Avrupa Ulkelerinin pazardaki etkinliklerini
artirmasidir. Ozellikle italya, 2015 yilinda iran’a gergeklestirdigi fan ihracatini
yaklasik 11 Milyon $ artirmistir. italya ile birlikte pazarda lider olan Cin ve
Japonya, iran’da Tirkiye’nin en énemli rakipleri konumundadir. Bu tilkelerin
italya ile birlikte iran’a gergeklestirdikleri fan ihracati yilkksek oranda artma
egiliminde olup, iran’in fan ithalatinda toplamda %77'lik payl oldugu
gOrulmektedir.

Fransa 2011-2015 yillari arasinda kiresel fan ithalatini yilda ortalama %0,5
oraninda azaltirken, ayni dénemde Turkiye’den yaptidi ithalat yilda ortalama
%8,4 oraninda dusmuigstir. Bu durum, Turkiye'nin pazardaki etkinliginin
azaldigini gdstermektedir. Pazarda Turkiye ile ayni Griin segmentinde rekabet
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eden Cin’in pazar payinin ylksek oranda artmasi, Turkiye’'nin pazardaki
etkinliginin azalmasindaki baglica etkendir. 245 Milyon $’lik kiiresel ithalatinin
1,9 Milyon $'lik kismini Tirkiye’den karsilayan Fransa, en fazla fan ithalatini
pazarda %37’lik payl bulunan Almanya’dan gergeklestirmistir. Pazarda etkin
olan diger iilkeler ise %10 seviyelerinde payi bulunan Cin, ABD ve italya’'dir.
Doért Glke Fransa’nin fan ithalatinin Ggte ikisini kargilamaktadir.

Irak kuresel fan ithalatini son dért yillik dénemde yilda ortalama %8 artirarak
27,4 Milyon $’a yiikseltmistir. Ayni donemde Tirkiye’den yapilan ithalat ise
yilda ortalama %2 azalmis ve 1,8 Milyon $’'a gerilemistir. Bu durum,
Tarkiye’nin pazarda kiguldiguni gdstermektedir. Pazara Turkiye ile ayni
segmentteki Grlnd ihrag eden Cin’in fiyatta Tlrkiye'ye kiyasla daha rekabetgi
bir politika izlemesi, Turkiye’den gergeklestiren ithalatin ve Turkiye’'nin Irak
pazarindaki payinin azalmasinin baslica nedenidir. Pazardaki ithalatin
yarisindan fazlasini karsilayan Cin’in yani sira, ABD de pazarda etkin
Ulkelerdendir.

Turkiye fanlar dis ticareti igin yapilan degerlendirmelerden 6ne gikan analizler
asagida yer almaktadir:

Tarkiye fanlar Urdnindeki ihracatini kiresel pazarda artirma
egilimindedir. 2015 yilinda gerceklestirilen ihracatin degeri 54,5
Milyon $'dir.

Turkiye'nin en fazla fan ihracati gergeklestirdigi bdlge Avrupa’dir. Orta
Dogu ve Orta Asya da Turkiye'nin fan ihracatinda etkin oldugu
bdlgelerdir.

Polonya, Suudi Arabistan, Tirkmenistan ve ABD, Turkiye'nin fan
ihracatinin artti§1 pazarlardir. Bu pazarlardan Suudi Arabistan ve
Turkmenistan’da Turkiye’nin payi yiksek oranda artmistir.

Tarkiye, Turkmenistan ve Azerbaycan pazarlarinda lider konumdadir.
Analiz edilen Uilkelerden Polonya, Suudi Arabistan, Azerbaycan, ABD,
iran ve Irak’in fanlar Griniindeki kiresel ithalatlari buyime
egilimindedir.

Almanya, Cin, italya ve ABD, kiiresel pazarda Tiirkiye’nin en dnemli
rakipleridir. Almanya menseli Ziehl Abegg, Colt, Ebmpapst, italya
menseli Vortice, Comefri, SagiCofim, Elicent ve Cin menseli
Wenice ve Infinair, fanlar Grlinlnde klresel pazarda 6ne c¢ikan
oyunculardir.

74



3.7. Dokme Egya Dig Ticaret Egilim Analizi

2015 yihinda 91,8 Milyon $ degerinde dékme esya ihrag eden Tirkiye, 2011-
2015 yillari arasinda bu degeri yilda ortalama %0,5 azaltmigtir. Ayni dénemde
dokme esya kiiresel ihracati ise, yilda ortalama %4,1 azalmis ve 3,5 Milyar $
seviyesine gerilemistir. Sonug¢ olarak, dokme esya Urlinlinde ihracat degeri
kiresel pazarda dusuk kalan Turkiye’'nin, pazar payinda kayda deger bir
degisiklik meydana gelmemistir.

Sekil 42: Tiirkiye 2015 Yil D6kme Esya ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (%)

17% Almanya Il Romanya
Y o .
TR 1 20 40,0% Birlesik Kralik [l italya
29%2,0/01,4/0 .
g Il Avusturya W ispanya
Hollanda M B=icika
Fransa M Diger

I Macaristan

Kaynak: Trademap

Tuarkiye’nin dokme esya ihracatinda Bati Avrupa Ulkelerinin agirligi dikkat
cekmektedir. Bu Ulkelerden Almanya Tdurkiye’nin ihracatinin %40’ inin
karsilarken, Birlesik Krallik'ta bu oran %14,2'dir. Bati Avrupa ulkelerine ek
olarak, Dogu Avrupa ulkeleri de Turkiye'nin dékme esya ihracatinda 6énemli
yer kaplamaktadir. Avrupa Ulkeleri kiresel pazarda yapilan ithalatin da
%56’sIn1 kargilamaktadir. Turkiye’'nin bu Ulkelere cografi yakinligi, Tirkiye'nin
Avrupa pazarinda Asya ve Amerika Ulkelerine goére lojistik avantaja sahip
oldugunu gostermektedir.

75



Sekil 43: Tiirkiye'nin En Gok Dékme Esya ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat
Degerleri (2015)

Belgika Hollanda Almanya
» 63,5 Milyon $ » 45,7 Milyon $ »319,9 Milyon $
1,3 Milyon $ 4,7 Milyon $ 36,7 Milyon $
Birlesik Krallik 7 § Macaristan
»117,8 Milyon $ |- e o f T . »10,8 Milyon $
13 Milyon $ B 3,2 Milyon $
Fransa L .| Romanya
»101,5 Milyon $ | e “-‘.‘ o 49,9 Mllyon $
4 Milyon $ 2,6 Milyon $
ispanya italya Avusturya
» 85 Milyon $ » 2225 Milyon § | | »59 Milyon $
1,6 Milyon $ 1,8 Milyon $ 6,4 Milyon $

»  Toplam ithalat
Turkiye'den ithalat

Kaynak: Trademap

Almanya 2015 yilinda 319,9 Milyon $ dederindeki dokme esya ithalatinin 36,7
Milyon $’lik kismini Turkiye’den kargilamistir. Bu Griinde ithalat degeri 2011-
2015 yillarn arasinda ortalama %4,9 azalan Almanya’nin, ayni dénemde
Turkiye’den yaptig1 ithalat yilda ortalama %0,2 azalmistir. Bu durum,
Turkiye'nin pazardaki payini arttirdigini  gostermektedir. Benzer urln
segmentinde italya ve ispanya’nin paylarinin azalmasi, Tlrkiye'nin pazar
payini artirmasindaki baslica nedendir. Almanya’nin dékme egya urininde
en fazla ithalat gergeklestirdigi Ulkeler, pazara dusuk fiyath Grlin ihra¢ eden
Cin, Polonya, Ispanya ve Tiirkiye'dir. Bu llkeler pazardaki talebin toplamda
yarisindan fazlasini kargilarken, Ulkelerin pazar paylar birbirlerine yakin
seviyelerdedir.

Birlesik Krallik dékme esya Uriininde 2015 yilinda toplam 117,8 Milyon $
degerinde ithalat gergeklestirmistir. Bu degerin 13 Milyon $'lik kismi
Tarkiye'den ithal edilmistir. DOkme esya sektdriinde ithalat degerini 2011-
2015 yillan arasinda yilda ortalama %1,4 azaltan Birlesik Krallk, ayni
doénemde Turkiye ile ithalatini yilda ortalama %2,2 artirmistir. Dolayisiyla,
incelenen dénemde Tirkiye pazar blyldmesinin Uzerinde performans
sergileyerek Birlesik Krallik pazarindaki payini artmistir. Tarkiye'nin fiyatta
daha rekabetgi olmasi, Birlesik Krallik pazarindaki payinin artisindaki baslica
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nedenlerdendir.4® D6kme esya pazarindaki ithalatinin %24,8ini Cin’den,
%14,6’sini Hindistan’dan karsilayan Birlesik Krallik'in Turkiye’den ithalat
%11,1'dir. Birlesik Kralhk agirlikh olarak Cin, Hindistan ve Turkiye'nin de
aralarinda yer aldi§i AB ulkelerinden ithalat gergeklestirmektedir.

Avusturya 2015 yilinda 59 Milyon $ dederindeki dokme egya ithalatinin 6,4
Milyon $’lik kismini Tiirkiye'den kargilamistir. ithalat degeri bu triinde 2011-
2015 yillar arasinda yilda ortalama %2,9 artan Avusturya’nin, ayni dénemde
Turkiye ile ithalati yilda ortalama %7,6 artmigtir. Turkiye, incelenen dénemde
pazarin Uzerinde buyime performansi géstermis ve pazar payini artirmigtir.
Avusturya’nin son yillarda disUk fiyatli Griin ithalatini artirmasi, Glkeye bu Grlin
segmentinde ihracat gerceklestiren Tulrkiye'nin pazarda blydmesindeki
Onemli nedenlerdendir. Avusturya’nin dbkme esya pazarindaki ithalatinda 6ne
cikan lkeler sirasiyla Almanya, Cek Cumhuriyeti ve Tirkiye'dir. Ug iilke,
Avusturya dokme esya ithalatinin yaklasik %60’ini karsilamaktadir. Aimanya
pazardaki orta fiyath Grtin talebini kargilarken, Cek Cumhuriyeti de Turkiye gibi
Avusturya’ya dusuk fiyath drin ihrag etmektedir. Ayrica, Almanya ve Cek
Cumbhuriyeti'nin pazara yakinliklari sebebiyle lojistik avantaji bulunmaktadir.

Hollanda dokme esya Uriiniinde 2015 yili itibariyle 45,7 Milyon $ degerindeki
ithalatinin 4,7 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmektedir. Dokme
esyada ithalat degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %12,8 azalan
Hollanda’nin, ayni dénemde Turkiye’den yaptigi ithalat yilda ortalama %7,6
artmistir. Turkiye’nin Hollanda pazarindaki payinin pazar daralmasina
ragmen arttigi tespit edilmistir. Pazara Turkiye ile benzer segmentte Uriin ihrag
eden Romanya’nin pazar payinin azalmasi, bu durumun basglica
nedenlerindendir. Hollanda pazarinda %26’k pay ile Cek Cumbhuriyeti
liderdir. Pazara yakinligi ve fiyatta rekabetciligi, Cek Cumhuriyeti’ni pazarda
One c¢ikaran faktorlerdir. Pazara ylksek fiyatli ve yiksek katma degerli trlin
ihrag eden Birlesik Krallik da, Hollanda pazarinda etkin olan Glkelerdendir. Bu
iki Ulke Turkiye ile birlikte pazardaki ithalatin toplamda yarisini
karsilamaktadir.

Fransa 2015 yilinda 101,5 Milyon $'lik dokme egya ithalatinin 4 Milyon $'lik
kismini Turkiye’den gerceklestirmistir. Fransa’nin ithalat degeri 2011-2015
yillar arasinda yilda ortalama %10,6 azalirken, Turkiye’den gerceklestirdigi
ithalat yilda ortalama %24 azalmistir. Bu gostergelerle, Tirkiye’'nin pazarda
daraldigi ve pazar payinin dustigu tespit edilmistir. Turkiye’nin Fransa'ya
ihrag ettigi Grtnlerin fiyatlarinda gérllen artisin, pazardaki daralmanin baslica
sebeplerinden biri oldugu tahmin edilmektedir. Pazara Turkiye ile benzer
segmentte Urin ihrag eden Ulkelerin (Cin, Polonya, Hindistan) fiyatta rekabetgi
olmalariyla, pazar paylarini artirmalari da dikkat ¢ekmektedir. Fransa’nin

40 Trademap, 2016
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doékme egya ithalatinda 6ne cikan llkeler, Aimanya, Cin ve ispanya’dir.
Almanya ve Ispanya pazardaki orta ve diisiik fiyat segmentindeki tiriin talebini
karsilamaktadir. Bu iki Ulkeyle beraber Cin, pazardaki toplam ithalatin yaklasik
yarisini kargilamaktadir. Ug llkenin de pazar payinin birbirine yakin olmasi ve
pazarda baskin yapida bir Ulkenin bulunmamasi, Fransa ddkme esya
pazarindaki rekabetin Ust seviyede oldugunu gdstermektedir.

Macaristan dokme esya uriinlinde 2015 yilinda 10,8 Milyon $ degderinde
ithalat gergeklestirmistir. Bu ithalatin 3,2 Milyon $’hk kismini Tirkiye'den
karsilayan Ulke, dokme esya ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %4,3 disirmistir. Ayni ddnemde Tirkiye’den yapilan ithalatin ise
yillda ortalama %22 artmasi, Turkiye’nin Macaristan pazarindaki payinin
arttigini ve pazarda buyudugini gostermektedir. Pazara Turkiye ile ayni
segmentte Urln ihrag eden Slovakya’'nin pazar payinin dismesi, TUrkiye'nin
pazarda blylUmesinin baslica nedenlerindendir. Almanya ve Tiurkiye,
Macaristan dékme esya pazarinda %30 seviyelerindeki paylariyla baskin
yapidadir. Bu iki Ulkeden Almanya lojistik avantaja, Tirkiye ise fiyat avantajina
sahiptir. Pazarda %?20’nin lzerinde paya sahip olan Cek Cumhuriyeti de,
dékme esya Uriininde pazardaki etkin llkelerdendir. Ug (ilke Macaristan
doékme esya ithalatinin doértte Gglinden fazlasini kargilamaktadir.

Romanya 2015 yilinda 49,9 Milyon $lik dokme esya ithalatinin 2,6 Milyon
$'lik kismini Tiirkiye’den gerceklestirmistir. Ulkenin bu Griindeki kiresel ithalat
degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %3,3 azalirken, ayni
doénemde Turkiye’den gergeklestirilen ithalat yilda ortalama %9 artmistir. Bu
artig, Turkiye’nin, Romanya pazarindaki payinin arttigini ve Tuirkiye'nin
pazarda buyuduguni gdéstermektedir. Pazara Turkiye ile ayni 0Urdn
segmentinde ihracat gerceklestiren Ispanya’nin pazardan cekilmesi,
Tarkiye'nin - Romanya’daki etkinligini artirmasindaki baslica nedendir.
Romanya dékme esya ithalatinin doértte birini en énemli ticari ortagi olan
Almanya’dan karsilamaktadir. italya ve Cin de pazardaki etkin llkelerdir. Bu
Ulkeler pazarin farkl segmentteki Grtin talebini karsilamaktadir.

italya 2011-2015 vyillari arasinda dékme esya driiniindeki ithalatini yilda
ortalama %5,5 azaltarak 222,5 Milyon $'a disUrmistir. Ayni dénemde
Tirkiye'den yapilan ithalat ise yilda ortalama %17,4 artarak 1,8 Milyon $
seviyesine ylUkselmistir. Bu degerler, Turkiye’nin 2011-2015 yillar arasinda
italya pazarinda biiyiidigiinii ve pazardaki payini artirdigini géstermektedir.
italya’nin dusiik fiyath Griinlere olan talebinin artmasi, Tirkiye'nin pazarda
blyimesinin baglica nedenlerindendir. italya pazarinda %25'lik payla Cin lider
konumda bulunmaktadir. Pazara duslk fiyath Grin ihrag eden Polonya ve
italya’nin énemli ticari ortaklarindan olan BAE, pazarda etkin olan diger
tlkelerdir. Ug (ilke pazardaki ithalatin yaklasik %60’in1 karsilamaktadir.
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ispanya dokme esya iriiniinde 2015 yilinda 85 Milyon $ degerinde ithalat
gergeklestirmistir. Bunun 1,6 Milyon $’lik kismini Tirkiye’den ithal eden (lke,
kiresel ithalatini 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %0,8 azaltmistir.
Ayni dénemde Turkiye’den yapilan ithalatin yilda ortalama %50,4 artmasi ise,
Turkiye’'nin pazarda hizli biiyidigiinii ve ispanya pazarindaki payini
artirdigini géstermektedir. Pazara Turkiye ile benzer segmentte Urln ihrag
eden Cin ve Polonya’nin pazar paylarinin azalmasi, Tlrkiye’nin pazarda
blylimesindeki en 6énemli etkenlerdendir. Pazar payindaki disise ragmen
Cin, Ispanya’nin dékme esya talebinin yaklasik iicte ikisini karsilamaktadir.
Cin’in yani sira, Hindistan da pazarda etkin konumdadir. Bu sebeple,
ispanya’nin diisiik fiyatl Griinleri talep ettigi gérilmektedir.

Belgika 2015 yilinda 63,5 Milyon $ dederindeki dokme esya ithalatinin 1,3
Milyon $’lik kismini Turkiye’den gergeklestirmistir. Dokme esya sektoriinde
ithalat degerini 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %11,3 azaltan
Belgika'nin, ayni donemde Turkiye’den yaptigi ithalat yilda ortalama %9,9
artmistir. Bu durum, incelenen dénemde Belgika pazarindaki kigulmeye
ragmen, Turkiye'nin pazardaki payinin arttigini ve pazarda buylidigunu
gostermektedir. Tirkiye, Belgika pazarina distk fiyath Griin ihrag etmektedir.
Belgcika’'nin yuksek fiyath Urin talebini azaltarak dusuk fiyath Urunlere
yonelmesi, Turkiye’nin pazarda buyumesindeki 6nemli etkenlerdendir.
Belgika’nin dékme egya ithalatinda italya %24’lik payla en etkin (lkedir.
Fransa ve Hindistan da pazarda yiiksek paylara sahiptir. Ug (lke, Belgika'nin
dékme esya ithalatinin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. italya ve Fransa,
pazara yiiksek fiyatli riin ihrag etmektedir. Ulkenin ylksek fiyath Griinlere
talebinin azalmasi, bu Ulkelerin pazarda daraldigini géstermektedir. Hindistan
ise, pazara dusuk fiyath Griin tedarik etmekte olup, pazarda biylumektedir.

Tarkiye dokme egya dis ticareti icin yapilan dederlendirmelerden 6ne ¢ikan
analizler asagida yer almaktadir.

Turkiye 2015 yilinda 91,8 Milyon $ dederinde dokme esya ihrag
etmigtir. Bu deger 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %0,5
azalmistir. TUrkiye’nin en fazla ihracat gerceklestirdigi Glkeler ise, Bati
Avrupa ve Dogu Avrupa ulkeleridir.

2011-2015 yillar1 arasinda Tuarkiye'nin en ¢ok dékme esya ihracati
yaptigr Ulkelerden sadece Fransa’da pazar payinin dustagu
g6zlenmektedir.

Analiz edilen Ulkelerden sadece Avusturya’nin dékme esya pazari
blyumustir. Almanya, Hollanda, Fransa ve Belgika pazarlarinda ise,
yuksek oranli daralmalar gértlmektedir.

Cin’in ve Hindistan’in dokme esya ihracatlarinin yiksek degerlerde
olmasi, agirlikh olarak duguk fiyatli Grin talebini karsilamalarindan
kaynaklanmaktadir. Cin ve Hindistan’in yani sira Almanya ve Cek
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Cumbhuriyeti de dékme esya pazarinda Turkiye’nin onemli rakipleri
konumundadir.

Cin menseli Keidy, Hyjx, Dalian Zhongsheng, Hindistan menseli
Shanti, Gontermann Peipers, Carnation, Almanya menseli Doosan
ve Cek Cumhuriyeti menseli Unex firmalari, kiresel dokme esyasi
pazarinda 6ne ¢ikan oyunculardir.
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3.8. Istticilar ve Firinlar Dig Ticaret Egilim Analizi
2015 yilinda 680,8 Milyon $ degerinde isiticilar ve firinlar Griini ihrag eden
Tirkiye, 2011-2015 yillari arasinda bu degeri yilda ortalama %0,2 artirmistir.
Ayni dénemde isiticilar ve firinlarin kiresel ihracati ise yilda ortalama %2
artmis ve 10 Milyar $'ik hacmin (zerine ¢ikmigtir. Bu durum, Tirkiye'nin
ihracat biyime performansinin kiresel pazarin gerisinde kaldigini ve
Tarkiye’nin  kuresel pazardaki payinin dusuk bir oranda azaldidini
gOstermektedir.

Sekil 44: Tiirkiye 2015 Yili Isiticilar ve Fininlar ihracatinin Ulkelere Gore Dagilimi
(%)

Birlesik Kralik [l ispanya

Fransa B rak
10.4% Almanya M isvec
italya Il Kazakistan
Il Rusya I Diger
Polonya

Kaynak: Trademap

Tarkiye’nin isiticilar  ve finnlar  ihracatt  agirlikh  olarak  Avrupa’ya
gerceklesmektedir. En fazla ihracat gerceklestirilen ulkeler incelendiginde ise,
Birlesik Krallik, Fransa ve Almanya gibi Bati Avrupa Ulkelerinin 6ne ¢iktig
gorilmektedir. Ug Ulke, Tlrkiye’nin isiticilar ve firnlar ihracatinin %37’sini
karsilamaktadir. Irak ve Kazakistan da Turkiye'nin bu Grtndeki ihracatinda
dikkat ceken diger Ulkelerdir.
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Sekil 45: Tiirkiye’nin En Gok Isiticilar ve Firinlar ihracati Yaptigi Ulkelerin ithalat
Degerleri (2015)

Almanya isveg Rusya
» 738,4 Milyon $ » 251 Milyon $ » 340,6 Milyon $
56,3 Milyon $ 15 Milyon $ 28,5 Milyon $
Birlesik Krallik Kazakistan
»795,8 Milyon $ |- 4 26,6 Milyon $
124,4 Milyon $ 14 Milyon $
Fransa Polonya
»624,3 Milyon § |- | »227,6 Milyon $
70,8 Milyon $ 23,8 Milyon $
ispanya italya Irak
» 160,6 Milyon $ »209,1 Milyon $ » 29,6 Milyon $
17,3 Milyon $ 32,1 Milyon $ 15,1 Milyon $

»  Toplam ithalat
Tirkiye'den ithalat

Kaynak: Trademap

Birlesik Krallik 2015 yilinda 795,4 Milyon $ degerindeki isiticilar ve firinlar
ithalatinin 124,4 Milyon $’lik kismini Turkiye'den karsilamistir. Bu Griinde
ithalat degerini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %4 artiran Birlesik
Krallik, ayni dénemde Turkiye’den yaptigi ithalati yilda ortalama %1,2
artirmigtir. Tarkiye'nin incelenen dénemde bluylime performansinin pazarin
altinda kalarak pazardaki payinin dustigu gdzlenmistir. Birlesik Krallik’in
yuksek fiyat segmentindeki Urtnlere talebinin artmasi, Tirkiye'nin pazar
payinin azalmasindaki baslica nedendir. Birlesik Krallik, 1siticilar ve firinlar
drtininde en fazla ithalati Alimanya ve Cin’den yapmistir. Pazara yuksek fiyath
urtin ihrag eden Almanya’nin pazardaki payi artarken, pazara disuk fiyatli
drtin ihrag eden Cin'in payi diismektedir. ki tilke, pazardaki ithalatin toplamda
%45’inden fazlasini karsilamaktadir. %15 seviyelerinde payi olan Turkiye’'de,
Birlesik Krallik 1siticilar ve firinlar pazarindaki etkin tlkelerdendir.

Fransa 2015 yilinda 624,3 Milyon $ dederindeki isiticilar ve firinlar ithalatinin
70,8 Milyon $'lik kismini Tirkiye'den gergeklestirmistir. Isiticilar ve firinlar
sektoriinde ithalat degerini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1
azaltan Fransa’nin, ayni dénemde Turkiye ile ithalatini yilda ortalama %1,2
artirmasi, Tirkiye'nin Fransa pazarindaki payinda kayda deger bir artis
saglamamistir. Birlesik Krallik’in aksine Fransa’nin disuk fiyath Griinlere olan
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talebinin artmasi, Tulrkiye'nin pazarda blylimesindeki baslica nedendir.
Pazarda Cin, Almanya, italya ve Tiirkiye en etkin ilkeler olup, Fransa’nin
isiticilar ve firinlar Grindndeki ithalatinin Ggte ikisini kargilamaktadir. Pazarda
Almanya ve italya’nin ihrag ettigi orta ve yiiksek fiyat segmentindeki triinlere
talebin azalmasi, bu iki Glkenin pazarda kigllmelerine neden olmustur. Diger
yandan, pazarin disuk fiyatli Griin talebini karsilayan Cin ve Turkiye, pazarda
blyimektedir.

Almanya 1siticilar ve firinlar Griininde 2015 yilinda toplam 738,4 Milyon $
degerinde ithalat gerceklestirmistir. Bu degerin 56,3 Milyon $’lik kismini
Tarkiye’den ithal eden Ulke, kuresel ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %2 azaltmistir. Almanya’nin ayni dénemde Turkiye'den yaptigi
ithalatin yilda ortalama %9,2 azalmasi, Tirkiye'nin pazardaki etkinliginin
distigini gdstermektedir. Ulkeye Tirkiye ile benzer segmentte riin ihrag
eden Cin ve Polonya’nin pazarda biyldmeleri, Turkiye’nin pazar payinin
dismesindeki en 6nemli etkenlerdendir. Pazarda isiticilar ve firinlar ithalatinin
yarisindan fazlasi Cin, ispanya ve Polonya tarafindan karsilanmaktadir. Bu
Ulkelerden Cin ve Polonya, pazarin distk fiyath Grln talebini karsilamakta ve
pazar paylari yiksek oranda artmaktadir. Yiksek fiyath Grin ihra¢ eden
ispanya’nin ise, pazardaki payl dismektedir. Bu analizler, Almanya’nin
Isiticilar ve firinlar UGrdndnin ithalatinda dusuk fiyat segmentine ydneldigini
gOstermektedir.

italya 2015 yilinda 209,1 Milyon $ degerindeki isiticilar ve firinlar ithalatinin
32,1 Milyon $'lik kismini Tirkiye'den kargilamistir. Isiticilar ve firinlarda
kuresel ithalat degerini 2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %1 azaltan
italya, ayni dénemde Tirkiye ile olan ithalatini yilda ortalama %7,9 artirmistir.
Bu gostergeler, Turkiye'nin pazarda buyudigunu ve pazar payini artirdigini
gOstermektedir. Turkiye’'nin disuk fiyatli Griin segmentinde rakiplerine kiyasla
fiyatta daha rekabetci olmasi, pazardaki etkinliginin artmasinin baglica
nedenidir. Pazardaki ithalatin dértte birini kargilayan Cin’in yani sira, Alimanya,
Turkiye ve Polonya da pazarda 6ne ¢ikan Ulkelerdir. Bu llkelerden Almanya
pazara yakinhdiyla 6éne gikmakta ve yiksek fiyatl Griin ihrag ettigi italya
pazarindaki payini artirmaktadir. Pazara dusuk fiyath Griin ihra¢ eden Cin ve
Polonya’'nin ise, pazardaki bliyime performanslari Turkiye’'nin altindadir.

Rusya 1siticilar ve firinlar Grininde 2015 yili itibariyle 340,6 Milyon $
degerinde ithalat gergeklestirirken, bu degerin 28,5 Milyon $'lik kismini
Turkiye tedarik etmistir. ithalat degerini 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %13 azaltan Rusya, ayni dénemde Turkiye ile ithalatini yilda
ortalama %6,5 azaltmistir. Rusya’nin ana gelir kaynagi olan petrol ve
dogalgazin fiyatindaki dugus ve Bati Ulkeleri ile yasadigi siyasi gerilim, kiresel
ithalatinin dismesindeki baglica nedenlerdir. Ayrica, 2015 yilinda Turkiye ile
yasanan ugak krizi, tlkenin Turkiye ile ticaretini olumsuz yonde etkilemistir.
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Buna ragmen, Turkiye’nin isiticilar ve finnlar Uriininde Rusya pazarinda
blylUmesi ve son donemlerde iki Ulke arasindaki iliskilerin dizelmesine yonelik
atilan adimlar, Rusya’yli Turk ihracatcilar igin cazip hale getirmektedir.
Polonya, Almanya ve Tlrkiye, Rusya’nin ithalatinda éne ¢ikan dlkeler olup,
pazardaki talebin yaklasik %40'in1 karsilamaktadir. Polonya ve Tiurkiye,
pazardaki disk fiyatl Griin talebini karsilarken, agirlikli olarak yiksek katma
degerli Urlnler Ureten Almanya, Rusya’nin ylksek fiyath uran talebini
kargilamaktadir. Ulkelerin pazar paylarinin birbirine yakin olmasi ise,
Rusya’daki rekabet dlizeyinin yuksek oldugunu gdstermektedir.

Polonya 2015 yilinda 227,6 Milyon $'lik isiticilar ve firinlar ithalatinin 23,8
Milyon $’ini Turkiye’den gergeklestirmistir. Bu driin igin Polonya’'nin kiiresel
ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %5 artis gbsterirken, ayni
donemde Tdurkiye’den ithalati yilda ortalama %19,4 artmistir. Bu durum,
incelenen dénemde pazarin yaklasik doért kati hizla biylme goOsteren
Turkiye'nin, Polonya pazarindaki payinin arttigini géstermektedir. Polonya’nin
talebini disik fiyat segmentindeki trlnlere kaydirmasi, Tlrkiye'nin pazarda
yuksek oranda biylimesinin sebebidir. Tlrkiye disinda, pazarda lider olan
Almanya, italya ve ispanya da, Polonya’nin isiticilar ve firinlar ithalatinda
dikkat ceken ulkelerdir. Dort tlke, Polonya’nin ithalatinin toplamda %70’inden
fazlasini kargilamaktadir. Bu tlkelerden Almanya, Polonya’nin en énemli ticari
partneri olmakla birlikte, ylksek katma degerli UrUnlerinin fiyatlarini
dlgtrmustir. Fiyatlari yiiksek olan italya ve ispanya’nin ise, pazardaki paylari
azalmaktadir.

ispanya isiticilar ve firinlar (iriininde 2015 yilindaki 160,6 Milyon $’lik ithalat
degerinin 17,3 Milyon $’ini Tlrkiye’den gergeklestirmistir. Ulkenin bu Griindeki
kuresel ithalat degeri 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1 azalirken,
Turkiye pazarin oldukga Uzerinde bir performans sergileyerek ithalatini yillik
ortalama %17 oraninda artirmistir. Bu durum, Tlrkiye'nin ispanya pazarindaki
payinin arttigini géstermektedir. Tirkiye'nin ispanya pazarinda biylimesinin
baslica nedeni, pazar payinin buyulk bir kismini kaybeden Fransa’'nin yerini
almasidir. Cin, Almanya ve Tirkiye, pazardaki en Onemli tedarikgiler
konumundadir. Ug llke, ispanya’nin isiticilar ve firinlar ithalatinin dgte
ikisinden fazlasini kargilamaktadir. Cin ve Turkiye, pazardaki disuk fiyath
uriin talebini karsilarken, Aimanya pazara yuksek fiyatl Grtin ihra¢ etmektedir.

Irak 1siticilar ve firinlar Griiniinde 2015 yilinda 29,6 Milyon $ dederinde ithalat
gergeklestirmistir. Bu degerin 15,1 Milyon $'hk kismi Turkiye’den ithal
edilirken, Ulkenin klresel ithalat degerini 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %17 artmisgtir. Ayni dénemde Turkiye’den yapilan ithalatin yilda
ortalama %3,7 artmasi, Turkiye’nin pazarin altindaki buyime performansiyla
pazardaki payinin azaldigini gostermektedir. Cin’in pazara girmesiyle rekabet
seviyesini artirmasi, Turkiye'nin pazar payinin azalmasindaki en blylk
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etkendir. Pazardaki ithalatin yarisindan fazlasini karsilayan ve pazara
yakinhdiyla lojistik avantaja sahip olan Turkiye, Irak’ta lider konumdadir.
Pazarda etkin olan bir diger lilke ise, Cin’dir. iki lilke pazardaki talebin yaklasik
%95'’ini karsilamaktadir. TUrkiye pazara dusuk fiyath Griin ihrag ederken, Cin
orta fiyat segmentinde Urin ihracatini gerceklestirmektedir.

isveg 2015 yilinda 251 Milyon $ degerindeki isiticilar ve firinlar ithalatinin 15
Milyon $’lik kismini Tirkiye’den gergeklestirmistir. Bu Uriinde kiresel ithalat
degerini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1 azaltan isveg, ayni
dénemde Turkiye’den yaptidi ithalatini yilda ortalama %2 arttirmistir. Buna
ragmen, Turkiye'nin isve¢’e isiticilar ve firinlar ihracatinin diisiik hacimde
olmasi sebebiyle pazardaki payinda o6nemli bir degisiklik meydana
gelmemistir. Aimanya, Polonya ve italya, isveg pazarinda éne ¢ikan iilkelerdir.
Pazardaki ithalatin yarisini karsilayan ulkelerin, pazar paylarinin birbirine
yakin olmasi, pazardaki rekabet seviyesinin Ust seviyede oldugunu
g6stermektedir. Bu lilkelerden Almanya ve italya, pazarin orta ve yiiksek fiyat
segmentindeki talebini karsilamaktadir. Polonya ise, isveg’e diisiik fiyath Griin
ihrag etmektedir.

Kazakistan isiticilar ve firinlar Giriniinde 2015 yilinda 26,6 Milyon $ degerinde
ithalat gergeklestirirken bunun 14 Milyon $’lik kismini Tirkiye karsilamaktadir.
Kuresel ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %15 azaltan
Kazakistan, ayni dénemde Turkiye’den ithalatini yilda ortalama %9,8
azaltmistir. Enerji fiyatlarindaki dususle, dlkedeki gelir seviyesinin azalmasi,
Ulkenin gerek kiresel gerekse Tirkiye’den gergeklestirdigi ithalatin
azalmasindaki en 6nemli sebeplerdendir. %40’ in lizerindeki payiyla pazarda
lider olan Turkiye’nin yani sira, Rusya ve Polonya da pazarda etkin tlkelerdir.
Ug Ulke, pazardaki ithalatin yaklagik dértte (igiinii karsilamaktadir. Tiirkiye ile
birlikte Rusya, pazara yakinligi ve gumruk vergisi muafiyeti avantajiyla,
pazarin dusuk fiyath Grin talebini karsilamaktadir. Polonya ise, pazara orta
fiyat segmentinde arin ihrag etmektedir.

Turkiye 1siticilar ve fininlar dig ticareti igin yapilan degerlendirmelerden 6ne
¢ikan analizler asagida yer almaktadir.

Turkiye'nin isiticilar ve firinlar drtnundeki ihracati 2015 yilinda 680
Milyon $’in izerindedir.

Avrupa Ulkeleri, Turkiye’nin en fazla ihracat gerceklestirdigi
pazarlardir.

Tarkiye, Irak ve Kazakistan pazarinda lider konumdadir.

italya, Polonya ve ispanya pazarlarinda, Tirkiye’'nin pay yiiksek
oranda artmistir.

Polonya ve Irak pazarlari yiksek oranlarla buyime egilimi
gOstermektedir.
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Cin ve Almanya, isiticilar ve firinlar Griininde Tirkiye’'nin en énemli
rakipleridir. Agirlikh olarak, Cin disuk fiyath, Almanya ise yiksek
fiyatli Griin ihrag etmektedir. Bu (ilkelerin disinda, Polonya ve italya da
kiresel pazarda énemli ihracatgilardir. Polonya orta ve disik fiyat
segmentinde, Italya ise orta ve yiiksek fiyat segmentinde etkindir.
Cin menseli Zjyonggian, Almanya menseli Miele, B/S/H,
Bauknecht, kiiresel pazarda 6ne ¢ikan firmalardan bazilaridir.
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4. Konya Makine imalat Sanayi Sektorii
ihracat Performansi

Yaklagik 2.500 firmanin faaliyet g6sterdigi Konya makine imalat sanayiinde®?,
yaklasik 27.000 kisi istihdam edilmektedir.*? Firma ve istihdam sayisinda bir
Onceki yila kiyasla gérilen artis (sirasiyla %3,2 ve %8,9), sektoriin Konya’'da
blyuduguna gdstermektedir.

Alt sektorler bazinda Konya ilinin ihracat performansi incelendiginde,
makineler & aksam ve pargalari Uriin grubunda Konya’dan gergeklestirilen
ihracat bir 6nceki yila gore %1 seviyelerinde azalmis ve 452,6 Milyon $
olmustur. Konya’nin en fazla ihracat gercgeklestirdigi sektér olan makineler &
aksam ve parcalarinda ihracat degderinin diismesindeki baslica etken, iran,
Libya, Rusya ve Azerbaycan’a gergeklestiriien ihracatin azalmasidir.
Konya’'nin toplam ihracatinin Ugte birini karsilayan sektorde, Turkiye'nin
toplam ihracati ise 12,3 Milyar $'dir. 4

41 Konya ilinin makine imalat sanayiindeki ihracat performansinin degerlendirilmesi igin 73 GTIP
kodlu demir veya celikten esya, 84 GTIP kodlu makineler & aksam ve pargalari ve 85 GTIP kodlu
elektrikli makine ve cihazlar Griinleri baz alinmigtir.

42 SGK, 2016

“ Trademap, 2016
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Sekil 46: Konya i_Iinin En Gok Makineler & Aksam ve Pargalar (GTIP: 84) ihrag
Ettigi 10 Ulke ve Ihracat Degerleri (Milyon $)

Almanya Rusya
21,5 Milyon $ 11,8 Milyon $
italya Kazakistan
14,3 Milyon $ |- | 11,8 Milyon $
Cezayir ) ‘ Ozbekistan
56,7 Milyon $ | " 16,3 Milyon $
Misir iran
20,1 Milyon $ 27,7 Milyon $
Suudi Arabistan Irak
24,6 Milyon $ 30,3 Milyon $

Konya’nin ihracati

Kaynak: TUIK, 2016

Makineler & aksam ve pargalari Urininde Avrupa ve Orta Dogu Ulkeleri,
Konya ilinin ihracatinda 6n plana ¢ikmaktadir. Ek olarak, Orta Asya bdlgesi de
Konya'nin sektérde etkin oldugu pazarlardandir. Cezayir 56,7 Milyon $ ile en
fazla ihracat yapilan ulke olarak dikkat gekerken, Tirkiye'nin sinir komsulari
olan ve lojistik avantajinin bulundugu Irak ve iran’a da 25 Milyon $'in (izerinde
ihracat gergeklestirilmistir. Ug tilke, Konya’nin makineler & aksam ve parcalari
ihracatinin yaklasik %25’ini karsilamaktadir. Ayrica, Cezayir ve Misir
pazarlarina gergeklestirilen ihracatta yiksek oranda artis gortilmektedir. Bu
artin grubunda Turkiye’den gerceklestirilen ihracatta da Avrupa ulkelerinin
agirhg dikkat gekmektedir. Almanya, italya, Cezayir, Irak ve iran, Tirkiye'nin
de en fazla ihracat gergeklestirdigi 10 Ulke arasinda yer almaktadir. Sonug
olarak Konya ihracatinin, Ulkenin genel egdilimine paralel bir gidisata sahip
oldugu gdzlemlenmektedir. 44

Bir diger alt sektdr olan demir veya ¢elikten egya Uriininde Konya’'dan yapilan
ihracat degerinin 70,3 Milyon $ oldugu goriilmektedir. Konya’'nin ihracatinin
%5’inden fazlasini karsilayan bu Urindn ihracatinda bir 6nceki yila goére
%7,5'lik azalma gérilmektedir. Rusya, Hollanda ve iran’a gergeklestirilen
ihracatin azalmasi, Konya’dan yapilan ihracatin azalmasindaki ana

4 Trademap, 2016
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nedenlerdendir. Benzer sekilde, bu Uriinde Tirkiye’den yapilan ihracat da
2014 yilina kiyasla %14 azalmistir.*®

Sekil 47: Konya ilinin En Gok Demir veya Gelikten Esya (GTIP: 73) ihrag Ettigi 10
Ulke ve Ihracat Degerleri (Milyon $)

Almanya Ukrayna
9,9 Milyon $ 3,2 Milyon $
Fransa | Bulgaristan
1,7 Milyon § | = | © 2Milyon $
italya i 5 | Ozbekistan
2,8 Milyon $ A e N 2,2 Milyon $
Cezayir Irak
3,2 Milyon $ 6,8 Milyon $
Misir Suudi Arabistan
3,8 Milyon $ 6,2 Milyon $

Konya’nin ihracati

Kaynak: TUIK, 2016

Konya ilinden gergeklestirilen demir veya celikten egya ihracati, makineler &
aksam ve parcalari Griininde oldugu gibi agirlikli olarak Avrupa ve Orta Dogu
Ulkelerine yapilmigtir. Almanya, Irak ve Suudi Arabistan, Konya'dan yiiksek
degerlerde demir veya c¢elikten esya ithal etmis olup, Konya’nin bu Griindeki
ihracatinin yaklagik Ucte birini karsilamaktadir. Ayrica, analiz edilen
Ulkelerden Irak, Suudi Arabistan, Cezayir, Bulgaristan ve Fransa’ya yapilan
ihracat, bir 6nceki yila kiyasla yiksek oranda artmistir.

Makine imalat sanayii igindeki bir diger sektor olan elektrikli makine ve cihazlar
arindnde Konya’nin 2015 yilindaki ihracati bir 6nceki yila gére %4 artmis ve
24,6 Milyon $’a ylikselmistir. Tlrkiye’'nin bu Griindeki inracati ise bir 6nceki yila
kiyasla %14 azalmistir. Bu Grinin ihracatinda Turkiye'ye kiyasla daha iyi bir
performans sergileyen Konya ili, BAE, Suudi Arabistan, italya ve Sirbistan’a
ihracatini yiksek oranda artirmistir.

“ Trademap, 2016
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Sekil 48: Konya ilinin En Gok Elektrikli Makine ve Cihazlar (GTIP: 85) ihrag Ettigi
10 Ulke ve lIhracat Degerleri (Milyon $)

Almanya Sirbistan
1 Milyon $ 1,3 Milyon $
italya Tiirkmenistan
2Milyon § [ _#| =1 Milyon §
Cezayir / | fran
1,4 Milyon $ e ) 1,5 Milyon $
Misir y Irak
1,3 Milyon $ e 1,4 Milyon $
Suudi Arabistan BAE
1,2 Milyon $ 2,2 Milyon $

Kaynak: TUIK, 2016

Konya ilinin elektrikli makine ve cihazlar Urininde en fazla ihracat
gerceklestirdigi pazarlar, Avrupa ve Orta Dogu'dur. Avrupa’da italya éne
cikarken, Orta Dogu’da BAE ve iran pazarlari dikkat cekmektedir. Ug ke,
Konya’nin ihracatinin yaklasik doértte birini karsilamaktadir.

Ug alt sektérde yapilan analizler degerlendirildiginde, Avrupa ve Orta Dogu
gibi yakin pazarlarin, Konya’nin makine imalat sanayi ihracatinda énemli yer
kapladigi tespit edilmistir. Bu pazarlar arasindan Almanya, italya, Irak, iran,
Suudi Arabistan, Misir ve Cezayir, en fazla ihracat gergeklestirilen tlkelerdir.
Analiz edilen alt sektorlerden elektrikli makine ve cihazlar haricinde, ihracatin
azalma egiliminde oldugu gdzlenmistir. Ug sektdrde Konya’nin toplam ihracati
ise 2015 yilinda 547,5 Milyon $’dr.
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5. Hedef Pazarlarin Analizi

5.1. Hedef Pazarlarin Belirlenmesi

Konya Ticaret Odasi blinyesinde faaliyet gésteren makine imalat sanayi
firmalarina yonelik EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi ile secilen bes
pazar asagida yer almaktadir:

Sekil 49: Konya Ticaret Odasi Makine imalat Sanayi Kiimesi Hedef Pazarlar

Cezayir

Avustralya

x Kanada

Kanada

(Ozbeklsmn
o

x ABD

Amerika Birlesik
Devietleri

,{Cezaylr

Ozbekistan

x Avustralya

Metodoloji dogrultusunda, yaklasik 200’den fazla Ulke icin Glkelerin; 2015 yili
toplam ithalat buyukluleri, 2011-2015 yili ithalat degisim orani ile Turkiye’nin
ilgili Ulkeye 2015 yili ihracati, 2011-2015 ihracat degisim orani ve Konya
ihnracat verileri 1s19iInda hesaplama gercgeklestiriimistir. Hesaplamalar
sonucunda en yiksek puani alan ilk 30 Ulke belirlenmistir. Belirlenen
iillkeler; Cezayir, Banglades, Umman, Almanya, ingiltere, Pakistan, ABD,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, Cin, Meksika, Ozbekistan,
Glney Kore, Kuveyt, italya, Sundan Katar, Fransa, Libya, ispanya,
Tlrkmenistan, Etiyopya, Avustralya, Polonya, Kanada, Arjantin, Irak, Cek
Cumbhuriyeti ve Fas'tir.

Bu kapsamda, 30 iilkelik uzun liste EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi
cergevesinde yer alan Filtre 1 kriterlerine tabi tutularak 15 Glkeye indirilmistir.
Filtre 1 kapsaminda analiz edilen parametreler asagida yer almaktadir:

2015 yili toplam makine imalat sanayi ithalat bayukIigu
2011-2015 pazar blyukligunin degisim orani

2015 yili Grdnlerin toplam ithalati

Turkiye’den gerceklestirilen 2015 yili toplam ihracat degerleri
Konya'dan ilgili Ulkelere gergeklestirilen ihracat degerleri
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Filire 1 kapsaminda ulasilan listeyi; Cezayir, Banglades, Umman, Almanya,
ingiltere, Pakistan, ABD, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir,
Meksika, Ozbekistan, Giiney Kore, Avustralya ve Kanada olusturmaktadir.

Filtre 2 kriterleri dogrultusunda, 15 Ulkelik liste, 10 ulkeye indirilmigtir. Filtre 2
kapsaminda analiz edilen parametreler asagida yer almaktadir:
Genel risk skoru

Yolsuzluk endeksi siralamasi
Is yapma kolayligi

GSYiH degeri

GSYiH biiyiime orani

Kisi bagina diisen GSYIiH

5 yillik tahmini GSYiH degerleri

Bu durumda; Almanya, ingiltere, Avustralya, Kanada, ABD, Birlesik Arap
Emirlikleri, Giney Kore, Cezayir, Meksika ve Ozbekistan filtre 2 sonucu
ulasilan Ulkeler olmustur.

Sekil 50: EY Hedef Pazar Belirleme Metodolojisi

— Filtre 2 @
—L==]
TOPLAM 30 B
Potansiyel 15 lilke 5 iilke
Ulke
—
I
.
Filtre 3
Flltre 2 Firmalarin ortak dncelikleri
Is ortagi varhigi ve gecmis tecriibe
. Pazardaki tiiketici profili
Flltre 1 Ulkelerdeki Tiirk mal imaj

GSYIH Biiylime Oranlari Uriinlerin pazara uygunlugu
Risk Endeksi Lojistik kolaylhk
Is Yapabilme Kolayhgi

Makine Imalat Sanayi Sektérd Yillik Yolsuzluk Algilama Endeksi
ithalat Degerleri Kisi Basina Disen Gelir

S . - GSYIH 2015
Makine Imalat Sanayi Sektord Yillik . - .
ithalat Degerleri 2011-2015 artis Tahmin Edilen 5 Yillik Bilesik GSYIH

orani (%)
Yillik Tirkiye'den Yapilan Makine
imalat Sanayi Sektdrii ithalati

Filtre 3 kriterleri dikkate alinarak ilk bes Ulke belirlenmigtir. Filtre 3
kapsaminda analiz edilen parametreler agagida yer almaktadir:

Firmalarin ortak dncelikleri

is ortag: varligi ve gecmis tecriibe
Pazardaki tuketici profili
Ulkelerdeki Turk mali imaji
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Uriinlerin pazara uygunlugu

Konya’da makine imalat sanayi sektériinde faaliyet gésteren Konya Ticaret
Odasi lyesi firmalarin gorusleri ve KTO’nun onayi alinarak, ihracat yapiimasi
hedeflenen Ulkeler degerlendiriimis ve hedef pazarlar olarak; Cezayir,
Avustralya, Kanada, ABD ve Ozbekistan belirlenmistir.
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5.2. Hedef Pazarlarin Analizi

5.2.1. Cezayir
Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum:

Afrika’'nin en buyuk ulkelerinden olan Cezayir, kitanin kuzeyinde yer almakta
ve Akdeniz’e kiyisi bulunmaktadir. Zengin dogal kaynaklara sahip olan
Cezayirde nifus, Ulkenin kuzeyinde yogunlasmistir. Bu bdlgenin verimli
topraklara sahip olmasi ve i¢ karisikliklar déneminde go¢ almasi, nifus
yogunlugunun yiksek olmasinin ana nedenleridir. Nifusun 2014 yilinda 39,1
Milyon oldugu Ulkede, 2020 vyilindaki nifusun 43,5 Milyon olmasi
beklenmektedir. Cezayir ve Oran, tlkedeki en blylk sehirlerdir.

Afrika kitasinin dérdincu buylik ekonomisine sahip olan Cezayir’in, temel gelir
kaynaklari petrol ve dogalgaz rezervleridir. Ekonominin dogal kaynaklara
bagimh olmasi, fiyatlarda yasanacak dalgalanmalarin Cezayir ekonomisinde
kolayca tesiri olabilece@ini gostermektedir. Cezayir Hikimeti, ekonominin
dogal kaynaklara bagimliligini azaltmak ve Ulkedeki yiksek oranli igsizlige
¢6zim getirmek amaciyla, petrol disi sanayi alanlarini ve tarimda yatirimlarini
artirmaktadir. Hikimetin bu girisiminin, Glkenin makine ithalatini olumlu
yonde etkilemesi beklenmektedir. 46

Tablo 1: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) e (2020) Ll
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) S GSYiH ($) (2020) A
GSYiH Biiyiime Orani 38 GSYiH Biiyiime Orani 31
(%) (2014) ’ (%) (2020) ’
Enflasyon (%) (2014) 4,7 Enflasyon (%) (2020) 4
Niifus (Milyon) (2014) 39,1 LTI o (i (e 435

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

Cezayir ekonomisi 2014 yilinda %3,8 oraninda buyumustir. Ekonomik
blylimenin gelecek dénemde de bu seviyelerde blylimesi beklenmektedir.
Ulkenin GSYiH’sinde ise gelecek dénemde disiis beklenmektedir. 2020
yilinda 191 Milyar $ olmasi beklenen GSYiH'nin diismesindeki baslica sebep,
ulkenin para biriminin ABD Dolari karsisinda deger kaybetmesidir. Bu durum,

46 TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, Cezayir, 2016
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nifusu ylksek oranda artan tlkenin, kisi basina diisen gelirinin de azalmasina
neden olmaktadir.

Sekil 51: Risk Gostergeleri

Yolsuzluk Algi Gumrik Sdreg
Endeksi Yuka

Sibylline
ASTRA Genel
Risk Skoru

I Goklyi [ lyi | Orta [ Kotu [Hl Gok Kotu
Kaynak: EY Growing Beyond Borders

is yapma kolayligi yéniinden zor bir tabloya sahip olan Cezayir, yatirmci igin
daha ekstra tedbirli olunmasi gereken bir ortama sahiptir. Gimrik islemleri
ortalamanin altinda bir siirede gergeklestiriimektedir ve verimliligi diisiktur. is
yapma sureglerini kolaylastirmayi saglayan yasal dizenlemeler ise bu konuya
olanak vermemekte ve Cezayir 189 Ulke arasindan 163. sirada yer almaktadir.
Ulkedeki yolsuzluk algi endeksi ve genel risk skoru ortalamanin altinda bir
seviyede yer alan Cezayir, ticari iglemler, ticari haklar vb. konularda kéti
seviyede risk barindirmaktadir.
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2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

Yaklasik 7,7 Milyar $’lik makine & aksam ve pargalari ithalati gergeklestiren
Cezayir, bu Urin grubunda Afrika kitasindaki en buyulk ikinci ithalatgi
konumundadir. Pazarda italya, Cin ve Fransa, etkin konumdadir. Bu
llkelerden italya ve Fransa'nin pazara yakinliklariyla sahip olduklari lojistik
avantajin yaninda, gumruk vergisinde de avantajlari bulunmaktadir. Ayrica,
Cezayir'de Fransiz etkisinin ylksek olmasi ve iki Glke arasindaki ortak tarih,
Fransa’nin pazarda 6ne cikmasindaki baska bir etkendir. Cin ise, fiyat
rekabetciligi ile pazarda 6n plana ¢ikmaktadir.

Makine imalat sektorli cercevesinde analiz edilen tim Urinlerde ithalatini
2011-2015 yillan arasinda artiran Cezayir'in, en fazla ithal ettigi Grtin 99,1
Milyon $ ile kati ambalaj makineleridir. Sivi ambalaj makineleri ve degirmen
makinelerindeki ithalat degerleri de 90 Milyon $'in (izerindedir. Cezayir'in
makine imalat sektériinde analiz edilen Urlnlerde toplam ithalati, Turkiye'den
ithalatt ve ithalat degerlerinin blylme oranlari asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 2: Cezayir ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

lthalat ithalat  Tiirkiye'den UV e
Dis Ticaret (Milyon $) Biiyiime Ithalat Biiviime
Verileri y Orani (%) (Milyon $) y 0
(2015)  (o011-2015)  (2015) 2L )
(2011-2015)
842230 95,4 72,2% 3,6 177%
842240 99,1 95% 6,8 119%
843780 94,7 544% 59,8 880%
8462 79,5 238% 6,5 71%
8430 258 167% 0,4 -43%
8460 6,4 156% 0,7 75%
841459 34,2 327% 1,3 225%
732599 18,3 72,6% 0,4 300%
851660 31,6 12,5% 9,6 65,5%

Kaynak: Trademap, 2016

Cezayir'in, fanlar, sondaj makineleri, degirmen makineleri, rektifiye tezgahlari
ve metal isleme tezgahlar drinlerindeki ithalati 2011-2015 yillar arasinda
yuksek oranlarda buyumustir. Ayni dénemde, sondaj makineleri haricinde
tim Urdnlerde Turkiye'nin Cezayir'e ihracati yikselmis olup, dékme esya,
fanlar, siviambalaj makineleri, kati ambalaj makineleri ve degirmen makineleri
ardnlerinde ise, Turkiye'nin ihracati yiksek oranda artmigtir. Ayrica, degirmen
makineleri ve isiticilar ve firinlar Grindnde, Tarkiye’'nin pazardaki pay! yuksek
oranda blyumaustir.
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Cezayir'in makine imalat sektérindeki kulresel ithalatini ve Turkiye’den
ithalatini yiksek oranlarda artirmasinin en dnemli sebebi, lUlkede sanayilesme
alaninda atilan adimlardir. Sanayilesme alaninda atilan adimlar, Cezayir
hikimeti tarafindan da desteklenmekte ve yatirnmlar yapilmaktadir. Bu
sayede, go¢ ve issizlik probleminin ¢dzllmesi ve ekonominin dogal kaynaklara
olan bagimhliginin azaltiimasi hedeflenmektedir.*’

47 OBG, 2016
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Sivi Ambalaj Makineleri:

Cezayir 2015 yilinda 95,4 Milyon $ dederinde sivi ambalaj makinesi ithal
etmistir. Ulkenin bu Griindeki ithalati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%15 artmistir. Cezayir sivi ambalaj makineleri ithalatini agirlikli olarak Bati
Avrupa (lkelerinden kargilamaktadir. Pazarda italya lider konumdayken,
Almanya, Fransa ve Cin, Cezayirde etkin olan diger (lkelerdir. Ulkenin
Turkiye’den gerceklestirdigi ithalat ise, 2011-2015 wyillari arasinda yilda
ortalama %28 artarak 3,5 Milyon $’a yiikselmistir. Cezayir bu riin grubunda
Tarkiye'nin en fazla ihracat gercgeklestirdigi tGlkedir.

italya, Aimanya ve Fransa, pazardaki orta ve yiiksek fiyat segmentindeki (iriin
talebini karsilamaktadir. Tirkiye pazara orta ve dislk fiyath Grin ihrag
ederken, Cin pazarin dusuk fiyath Grtn ithalatini kargilamaktadir.

Sekil 52: Cezayir'in 2015 Yil Sivi Ambalaj Makineleri (GTIP: 842230) ithalat:
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Yillik Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

15%A 1U%A 53%A 7% v 14% A 28%A

36,6

95,4

Toplam italya Almanya Fransa Gin Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Pazarin Uzerinde bir buyume performansi gdsteren Almanya, Cin ve
Tarkiye'nin, pazardaki etkinlikleri artmaktadir. Almanya, pazara ayni
segmentte Urun ihra¢ eden Fransa’nin yerini almistir. Cin ve Turkiye ise,
fiyatta daha rekabetgi olmalari sebebiyle pazar paylarini arttirmistir. Cin ve
Tarkiye'nin pazarda blUylimeleri, Cezayir'deki talebin dusuk fiyatl Grinlere
kaydigini  gostermektedir. italya, pazara gerceklestirdigi ihracatini
arttirmasina ragmen, pazar payinin bir kismini kaybetmigtir. Fransa ise,
Cezayir sivi ambalaj makineleri pazarinda daralmaktadir. Ulkelerin pazara
ihrag ettikleri Griin segmentindeki fiyatlarin rakiplerine kiyasla yiksek olmasi,
pazardaki etkinliklerinin azalmasindaki baglica nedendir.
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Kati Ambalaj Makineleri:

Cezayir, kati ambalaj makineleri ithalatini 2011-2015 arasinda yilda ortalama
%18 artirarak 99,1 Milyon $’a yiikseltmistir. Sivi ambalaj makinelerine benzer
sekilde kati ambalaj makinelerinde de Bati Avrupa ulkelerinin adirligi dikkat
cekmektedir. italya, yaklasik %40’lik payla lider oldugu pazarda, 2011-2015
yillari arasinda blylmus ve pazar payini artirmistir. Benzer sekilde Almanya
ve Turkiye’'nin de pazara gercgeklestirdikleri inracat artmis ve pazardaki paylari
yukselmistir. Fransa’nin ise Cezayir'e ihracati artmasina ragmen, pazardaki
pay! dismustur.

Sekil 53: Cezayir'in 2015 Yili Kati Ambalaj Makineleri (GTIP: 842240) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesgik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBEO YBBO

18%A 19%A 21%A 10% A 22% A

394

99,1

Toplam italya Almanya Fransa Turkiye Diger

Kaynak: Trademap

italya ve Tirkiye, pazara orta fiyat segmentinde (riin ihrag etmektedir.
italya’nin pazarda Tirkiye'nin éniinde yer almasinin baglica nedenleri,
gimrik vergisi ve lojistik maliyetler agisindan sahip oldugu avantajdir.
Almanya ve Fransa ise, pazarin yuksek fiyath Griin talebini kargilamaktadir.
Almanya bu uriin segmentinde de Fransa’nin yerini almis ve pazarda daha
yuksek paya sahip olmustur. DUslk fiyat segmentinde de Cin’in payini
artirarak pazarda etkin olmasi sebebiyle, Cezayir’in tim Grtiin segmentlerinde
belirli bir diizeyin tGzerinde talebinin oldugu gériimektedir.
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Degirmen Makineleri:

Tarkiye'nin lider oldugu Cezayir degirmen makineleri pazarinda, 2015 yilinda
94,7 Milyon $’lik ithalat gergeklestiriimistir. Ulkenin bu triindeki ithalati 2011-
2015 yillari arasinda yilda ortalama %59 artmigtir. Ayni ddnemde Turkiye’den
yapilan ithalat yilda ortalama %77 artmis ve 60 Milyon $ seviyesine gelmistir.
Pazarin Gzerinde bliyiime performansi gosteren Turkiye, payini da yiksek
oranda artirmistir. Cezayir degirmen makineleri ihracatinda dikkat ¢geken bir
diger ilke ise 28,4 Milyon $'lik degerle italya'dir. italya’nin Cezayire
gerceklestirdigi ihracat da artmasina ragmen, Ulkenin pazar payinda dusus
gOrulmektedir. Cezayir'in bu drindeki ithalatinin yliksek oranda artmasinin
ana nedeni hiikimetin tarim sektérinin biyidmesine ydnelik yaptigi yatirim
ve tesviklerdir.*®

Sekil 54: Cezayir'in 2015 Yili Degirmen Makineleri (GTIP: 843780) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO

59% A 77% A 4U%A

59,8

94,7

Toplam Tiirkiye italya Diger

Kaynak: Trademap

Degirmen makineleri Urininde Cezayirin dusik fiyath Grin talebini Tarkiye
karsilamaktadir. Italya ise, Cezayire orta fiyat segmentinde iriin ihrag
etmektedir. italya’nin bu Uriin segmentinde rakiplerine kiyasla daha disiik
fiyattan satis yapmasi, Ulkeyi pazarda etkin kilmaktadir. Yiksek katma degerli
ve yuksek fiyath Urln talebinin giderek distigl pazarda, orta ve dusuk fiyat
segmentindeki Uruin talebinin arttigi tespit edilmistir.

“8 FAO, Algeria, 2016
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Metal isleme Tezgahlari:

Metal isleme tezgahlarinda yaklasik 80 Milyon $'lik ithalat yapilan Cezayir
pazarinda, Avrupa Ulkelerinin yani sira, Cin ve Turkiye'nin de agirhgi dikkat
cekmektedir. Pazarda Italya lider konumdadir. Talebin dértte birinden
fazlasini kargilayan italya’nin yani sira, Cek Cumbhuriyeti ve Fransa da
pazarda etkin olan Avrupa lkeleridir. italya pazara orta ve yiiksek fiyat
segmentinde Uriin ihrag ederken, Fransa pazarin ylksek fiyatli Grin talebini
karsilamaktadir. Cek Cumhuriyeti ve Turkiye, pazarda orta ve dusuk fiyat
segmentindeki Urun tedarikini saglarken, Cin’in pazardaki segmenti dusuk
fiyattir.

Sekil 55: Cezayir'in 2015 Yili Metal isleme Tezgahlari (GTIP: 8462) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBEO

36%A 34%A - 13%A SQ%A 15%A

ik KN

Toplam italya Cek Gin Fransa Turkiye Diger
Cumbhuriyeti

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %36 biylyen Cezayir metal isleme
tezgahlar pazarinda, italya ve Fransa’dan gerceklestirilen ithalat yliksek
oranda artmigtir. Bu dlkelerin ihracatlari, pazarin blUylimesiyle benzer
seviyelerde artmistir. Pazar paylarini koruyan (Ulkelerin aksine, Cek
Cumbhuriyeti, Cin ve Turkiye’'nin, Cezayir pazarindaki paylari azalmistir. Bu
Ulkelerden Turkiye ve Cin’in pazara ihracati artarken, Cek Cumhuriyeti'nin
ihracati ayni seviyelerde kalmistir. Cezayir metal isleme tezgahlari ithalatinda
etkin olan ulkelerin pazardaki biyime performanslari analiz edildiginde, orta
ve yuksek segmentindeki Uriin talebinin arttig tespit edilmistir.
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Sondaj Makineleri:

2015 yilinda 258 Milyon $ dederinde sondaj makineleri ithal eden Cezayir, bu
ithalatin yarisindan fazlasini Cin’den tedarik etmistir. Pazarda italya ve Fransa
da etkin konumdadir ve sirasiyla %20 ve %11,8’lik pazar payina sahiptir.
Cezayir'in sondaj makineleri ithalatinda Turkiye’'nin payi ise, ¢ok dislk
seviyelerde kalmistir. Pazarda lider olan Cin, Cezayirin dusuk fiyath GrGn
talebini karsilamaktadir. italya orta fiyat segmentindeki uriin tedarikini
saglarken, Fransa pazara yuksek fiyattan trlin ihrag etmektedir. Turkiye ise,
pazarda orta ve dusuk fiyath Grtnlerle yer almaktadir.

Sekil 56: Cezayir’in 2015 Yili Sondaj Makineleri (GTIP: 8430) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YEBO YBEO YBBO YBBO YBEO

28%A 51% A 59% A 43% A 15% v

143,4

258,0

Toplam Cin italya Fransa Tirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Cezayir sondaj makineleri ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%28 artirmistir. Pazarda etkin olan Cin, italya ve Fransa, Cezayire
gerceklestirdikleri ihracati yliksek oranda arttirmistir. Ulkelerin pazarin
Uzerinde bulyime performansi gostermeleri, pazar paylarini yikseltmistir.
Cezayir'in bu urindeki kuresel ithalatini ve farkh Grin segmentlerindeki
talebini artirmasindaki baslica neden, llkede ingaat ve maden sektdrlerindeki
blyimedir. Pazara dlsik degerde Uriin ihra¢ eden Turkiye’nin ise ihracati
azalma egilimindedir.
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Rektifiye Tezgahlari:

2015 yilinda 6,4 Milyon $ degderinde rektifiye tezgahlari GrinG ithal eden
Cezayir, en fazla ithalati Cin, Almanya ve italya’dan gergeklestirmistir. Bu g
Ulke pazardaki talebin %60’indan fazlasini kargilamaktadir. Cezayire 2015
yilinda 700 Bin $'lik ihracat gergeklestiren Tirkiye'nin ise, pazardaki payi
%10’un (zerindedir. Cin, Italya ve Tirkiye, pazara orta ve disik fiyat
segmentinde urln ihra¢ ederken, Almanya pazarin yuksek fiyath ve yUksek
katma degerli Grln talebini karsilamaktadir.

Sekil 57: Cezayir'in 2015 Yili Rektifiye Tezgahlari (GTIP: 8460) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBQ] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

27%A 18%A 126%A SU%A 15%&

1,4

6!4 n

Toplam Cin Almanya italya Tirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Cezayir, 2011-2015 yillari arasinda rektifiye tezgahlar ithalatini yilda
ortalama %27 oraninda artirmigtir. Cezayir'in analiz edilen tim Ulkelerden
rektifiye tezgahlari ithalati, ayni dénemde ylksek oranda artmigtir. Almanya
ve italya, pazar blyimesinin izerinde biiyliyerek pazar paylarini artirmistir.
Ozellikle Aimanya’nin payindaki %20’lik artis dikkat gekmektedir. Almanya ve
Cezayir arasinda ekonomik is birligi adina atilan adimlar, bu durumun baslica
sebebidir.*® Cin ve Tirkiye ise, pazara gergeklestirdikleri ihracat artmasina
ragmen, pazar paylari digsmustur.

4 Germany Foreign Federal Office, Algeria, 2016
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Eanlar:

Fanlar Griininde 2015 yilinda 34,2 Milyon $'lik ithalat gergeklestiren Cezayir,
bu ithalatini agirlikli olarak italya, Cin ve Fransa'dan kargilamaktadir. Bu
Ulkelerin, Cezayir makine imalat sektériinde analiz edilen diger Urinlerde de
etkin olmasi, pazara yerlesik olduklarini ve farkli segmentlerde kendilerini
konumlandirdiklarini gdstermektedir. Pazarda italya ve Cin’in paylari birbirine
yakin olup, Cezayir’in fanlar talebinin yaklagik ugte ikisini kargilamaktadir. Bu
tlkelerden Italya pazarda orta fiyat segmentinde, Cin ise diisik fiyat
segmentinde konumlanmistir. Pazara yiksek fiyath UGrin ihrag eden
Fransa’'nin ise, Cezayir fanlar ithalatindaki payr %10’un Uzerindedir. 2015
yilinda pazara 1,3 Milyon $’lik ihracat gergeklestiren Tirkiye’nin pazar payi
dusuk seviyelerde kalmistir.

Sekil 58: Cezayir'in 2015 Yili Fanlar (GTIP: 841459) ithalati (Milyon $) ve 2011-
2015 Arasi Bilesik Buyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

44%& 47%A se%A 31%A 4%A

12,4

34,2

Toplam italya Cin Fransa Tirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Cezayir'in fanlar urinundeki kiresel ithalatini 2011-2015 arasinda yilda
ortalama %44 artirmasi, pazarin yiksek potansiyele sahip oldugunu
gOstermektedir. Yiksek hizla buylyen pazarda Cin’in pazara gergeklestirdigi
ihracatin ayni dénemde yilda ortalama %86 artmasi ise dikkat gekmektedir.
Pazar payini %10’dan %28 seviyesine yiikselten Cin’in yani sira, Italya ve
Fransa da pazara ihracatlarini yiksek oranda arttirmistir. Pazara yeni giren
Tarkiye'nin de Cezayire ihracatinin artma egiliminde olmasi, ilerleyen
doénemlerde Tirkiye'nin pazarda potansiyele sahip oldugunu géstermektedir.
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Dokme Esya:

2015 yilinda Cezayir 18,3 Milyon $ degerinde dokme esya ithal etmistir.
Fransa bu ithalatin 11,9 Milyon $’lik kismini kargilayarak pazarda baskin
yapidadir. Pazarda etkin olan italya’nin ise, Cezayire dékme esya ithalati 2,9
Milyon $'dir. Cezayir pazarinda Fransa orta ve disik fiyat segmentinde
konumlanirken, italya orta fiyat segmentinde Uriin ihrac etmektedir.
Fransa’nin iki farkh Griin segmentinde Urin ihra¢ etmesi, pazardaki baskin
yapisinin dnemli nedenlerindendir. Pazara disik fiyat segmentinde Urln ihrag
eden Tarkiye'nin ihracati ise, 400 Bin $ seviyelerindedir.

Sekil 59: Cezayir'in 2015 Yili Dékme Egya (GTIP: 732599) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBEEO YBEBO YBBO YBEO

15%A 115%A 104%A 52% A

18,3

Toplam Fransa italya Tirkiye Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillar arasinda dokme esya ithalat! yilda ortalama %15 buyuyen
Cezayir pazarinda, Fransa ve italya’dan gergeklestirilen ithalat yilda ortalama
%100’Un tzerinde bluyumustar. Bu dlglide ylksek artis, iki Glkenin de paylarini
yikseltmelerini saglamistir. Fransa ve italya’nin yilksek hizda biylimelerinin
baslica nedeni, pazardan ¢ikan Giney Kore ve ABD’nin yerini almalaridir.
Pazarda Turkiye’nin de Ulkenin kiresel ithalatina kiyasla daha iyi bir biyime
performansi gostermesi, Tirkiye’'nin ilerleyen dénemlerde Cezayirde etkin
olabilecegini géstermektedir.
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Isiticilar ve Firinlar:

31,6 Milyon $ degerinde isiticilar ve firinlar Griind ithal eden Cezayir, en fazla
ithalati Turkiye ve italya’dan gergeklestirmistir. iki tilke, Cezayir'in ithalatinin
yaklasik %60’ in1 karsilamaktadir. Cin ve Fransa da Ulkenin isiticilar ve firinlar
ithalat pazarinda etkin konumdadir. Cezayir'de lider olan Turkiye, pazarda
disiik fiyatl Giriin grubunda konumlanmistir. italya’nin yiiksek fiyatli Giriin ihrag
ettigi pazarda, Fransa orta, Cin ise, dusuk fiyatl Grtn talebini kargilamaktadir.

Sekil 60: Cezayir'in 2015 Yili Isiticilar ve Firinlar (GTIP: 851660) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

3%& 14%A 3% A 15%A 17% v

9,6

31,6

Toplam Tirkiye italya Gin Fransa Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %3 biylyen pazarda Turkiye ve
Cin’den yapilan ithalat, ayni dénemde yilda ortalama %15 seviyelerinde
artmistir.  Bu durum, iki udlkenin de pazardaki paylarinin arttiyini
géstermektedir. Pazarla ayni seviyelerde biiyiiyen italya’nin inracati, tilkenin
Cezayir'deki payini korumasini saglamistir. Fransa’dan yapilan ithalat ise,
2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %17 azalmistir. Cezayir isiticilar ve
finnlar pazarinda daralan Fransa, payini da énemli dlgide kaybetmigtir.
Cezayir'in Ulkelerden yaptigi ithalatin buyime oranlari analiz edildiginde,
disUk fiyatli GrlGn talebinin arttigi tespit edilmistir. Yiksek fiyat segmentindeki
talebin ise korundugu gézlenmistir.
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Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar &

Ulkenin petrol basta olmak lizere, dogal kaynaklara bagli ekonomisine
¢6zum bulmak igin petrol disi sektdrlere yonelmesi ve yatirimlarini bu
dogrultuda arttirmasi sonucu makine imalat sanayiye yonelik ithalatin
artacak olmasi

Mevcut durumda nifusun yiksek olmasi ve niifustaki artis beklentisi
ile birlikte tiketimin de artis gdstererek ambalaja verilecek 6nemin
artacak olmasi

Petrol ve dogal rezervlerin tedarik edilmesi i¢in makineye olan
ihtiyacin devam etmesi

Ulkenin, makine & aksam ve parcalari ithalatinda Afrika bélgesinin en
buyuk ikinci ithalatgisi olmasi ve kuresel ithalatinin ilgili dokuz Grin
icin de buytyen bir egilim sergilemesi

Cezayirin, Turkiye’den ithalatinin incelenen JUrlnler igin artis
g6stermesi (sondaj makineleri harig)

Ulkenin degirmen makineleri ithalatinin  yarisindan fazlasini
Tuarkiye'den karsilamasi ve isiticilar ve firinlar ithalatinda en ¢ok Turk
malinin tercih edilmesi

Nufus artigi gibi sebepler nedeniyle ingaat sektdérinin bayimesi ve
dolayisiyla sektdérin en ¢ok kullanilan araglarindan olan sondaj
makineleri icin potansiyel olugturmasi

Tehditler A

Nufus artisi ve dolar kurundaki dalgalanmalar sebebiyle 2020 yil
itibariyle gelir seviyesinde dusus beklentisi

AB Ulkelerinin pazarda buylk bir paya sahip olmasi ve ayni zamanda
hem vergi hem de lojistik avantaja sahip olmalari

Asya Pasifik Ulkelerinin fiyat avantaji ile rekabet Ustunligu
olusturmalari

Ozellikle italya, Fransa, Almanya ve Cin’in ilgili Griinlerin pazarlarinda
yerlesik bir yapiya sahip olmalari

Cezayir'in sondaj makineleri icin Cin ve AB gibi Ulkeleri tercih etmesi
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5.2.2. Avustralya
Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum:

Dinyanin en blyUk adasi olan Avustralya, federal demokrasi ile yonetilmekte
ve alti eyaletten olusmaktadir. Ulkede ayrica dzerk bélgeler de bulunmaktadir.
Devlet baskaninin ingiliz Kralicesi oldugu Avustralya’da, Birlesik Krallik
etkisindeki birgok Ulkede oldugu gibi hukuk sisteminde “Common Law” esas
alinmaktadir. Ulkedeki en blyiik sehirler, Sydney ve Melbourne’dur. 2014
yihinda 23,6 Milyon olan nifusun, 2020 yilina kadar toplamda 2,5 Milyon
artmasi ve 26 Milyonu gegmesi beklenmektedir.

Ekonomisinin Ugte ikisini hizmet sektérinin olusturdugu Avustralya, zengin
maden ve mineral kaynaklarina sahip olmakla birlikte genis hacimli tarim
sektoriine de sahiptir. Ayrica, dinyanin énemli hammadde ihracatgilarindan
olan llke, sanayi Urinlerindeki ihracatini da arttirmayi hedeflemektedir. Distk
risk degerleri ve istikrarli ekonomik yapi, Avustralya’yl yabanci yatirimlar ve
sermaye akimlari igin cazip hale getirmektedir. Bu analizler, Avustralya’nin
makine imalat sektéri igin ylksek potansiyelli bir Glke oldugunu
gostermektedir.50

Tablo 3: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) 1.442 (2020) 1.469
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Digen

GSYiH ($) (2014) 61063 GsYiH ($) (2020) SIERETE)
GSYiH Biiyiime Orani 26 GSYiH Biiyiime Orani 28
(%) (2014) : (%) (2020) '
Enflasyon (%) (2014) 25 Enflasyon (%) (2020) 2,5
Niifus (Milyon) (2014) 23,6 INVER (s (72 (A = 26,1

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

Diger gelismis Ulkelere kiyasla yuksek ekonomik buyime rakamina sahip olan
Avustralya ekonomisi, 2014 yilinda %2,6 buyimaustir. Ekonomik biyimenin
gelecek donemde de benzer seviyelerde seyretmesi ve 2020 yilinda %2,8
olmasi beklenmektedir. Ulke GSYiH’sinde de 2020 yilina kadar biiyiime
beklentisi olsa da, tlkedeki nifusun ekonomik blylimeye gére daha yuksek
bir oranla artmasi, kisi basina diisen geliri distrecektir. 2014 yilinda 61 Bin $
olan rakamin, 2020 yilinda 56 Bin $ seviyelerinde olacagi dngorilmektedir.

S0 TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, Avustralya, 2016
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Sekil 61: Risk Gostergeleri

Giumrik Sireg
Yuka

B Cok lyi Iyi Orta Koto [l Gok Katii

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Avustralya risk gdstergeleri acisindan oldukc¢a pozitif seviyededir. Yatirimci
icin olumlu bir gevre sunan Uulke, is yapma kolayligi acisindan 189 ulke
arasindan 13. sirada yer almaktadir. Yolsuzluk seviyesinin ve genel risk
skorunun disik olmasi ticari faaliyetler agisindan illkeyi cazip kilmaktadir.
GUmrik sure¢ yuku verimli igleyen Avustralya ortalamanin Uzerinde bir
performansa sahiptir.
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2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

Tuarkiye’'nin ve birgok Avrupa ulkesinin pazara uzakhdi sebebiyle ¢ok etkin
olamadigi, ancak yuksek potansiyele ve dis ticaret rakamlarina sahip olan
Avustralya’da, Cin, ABD, Japonya ve Giliney Kore en etkin (lkelerdir.
Avustralya, analiz edilen makine imalat sektéru Urlnlerinde 2015 yilinda
toplam 1,9 Milyar $'lik ithalat gerceklestirmistir. Ulkenin en fazla ithal ettigi
aran 1,2 Milyar $ ile sondaj makineleridir. Bu Griinln ithalati 2011-2015 yillari
arasinda %99 artmistir. Rektifiye tezgahlari ve metal isleme tezgahlarinda
gerceklestirilen ithalat ise yluksek oranlarda azalmistir.

Avustralya’nin makine imalat sektérinde analiz edilen urinlerde toplam
ithalati, Tirkiye’den ithalati ve ithalat degerlerinin blylime oranlari asagidaki
tabloda verilmektedir.

Tablo 4: Avustralya ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

ithalat ithalat  Tiirkiye’den T“?:‘r"ifafen
Dig Ticaret (Milyon $) Biiylime Ithalat Biiviime
Verileri y Orani (%)  (Milyon $) yum
B (2011-2015) (2015) O
(2011-2015)
842230 117,8 6,1% 0,4 400%
842240 113,2 -21,9% 0,3 50%
843780 8,8 4,8% - -
8462 67,2 -36,8% 2,4 -47,8%
8430 1.237 99% 0,1 -75%
8460 14,3 -45,8% - -
841459 121,7 7,3% 0,2 -6%
732599 40,3 -23,2% - -
851660 226,8 2,3% 10,9 3,8%

Kaynak: Trademap, 2016

Fanlar, sivi ambalaj makineleri, sondaj makineleri, degirmen makineleri ve
isiticilar ve firinlar Urinlerinde ithalatin blylddiaglu pazarda, Turkiye’den
gerceklestirilen ithalat degerleri ise disuktir. Pazardaki payr da dislk olan
Tarkiye'nin, Avustralya’da en etkin oldugu Urtin isiticilar ve firinlardir. Dékme
esya, degirmen makineleri ve rektifiye tezgahlarinda pazarda yer almayan
Tarkiye, Avustralya’ya ambalaj makineleri ihracatini artirmaktadir.
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Sivi Ambalaj Makineleri:

117,8 Milyon $ degerinde sivi ambalaj makinesi ithal edilen Avustralya
pazarinda, Bati Avrupa llkelerinin yani sira ABD ve Cin'in de etkinligi
bulunmaktadir. Pazarda lider olan Aimanya, Italya ile birlikte Avustralya’nin
sivi ambalaj makineleri ithalatinin %46’sini karsilamaktadir. ABD ve Cin’in ise,
pazara gergeklestirdikleri ihracat sirasiyla 10,6 ve 7,9 Miyon $dir.
Avustralya’nin Turkiye'den ithalati ise 400 Bin $ seviyelerindedir. Pazara
yuksek fiyatl Grun ihrag eden Almanya’nin tersine, Cin pazarin digik fiyatl
Uriin talebini kargilamaktadir. ABD ve italya ise, Avustralya’ya orta fiyat
segmentinde Urln ihrag etmektedir.

Sekil 62: Avustralya’nin 2015 Yili Sivi Ambalaj Makineleri (GTIP: 842230) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilegik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

1%A 1%' 1%A s%v 12%& 126%&

32,5

L | 10.6 |

Toplam Almanya italya ABD Cin Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Avustralya, 2011-2015 yillari arasinda sivi ambalaj makineleri ithalatini yilda
ortalama %1 artirmistir. Ayni dénemde, ulkenin Almanya ve ABD’den
gerceklestirdigi ithalat azalmaktadir. Bu durum, iki Ulkenin de pazarda
daraldiklarini ve pazardaki paylarinin distigini gostermektedir. Diger
yandan, italya ve Cin'in Avustralya’ya sivi ambalaj makineleri ihracati
artmistir. italya pazardaki payini korurken, Cin’in pazar payl artma
egilimindedir. Ulkeye Cin ile benzer segmentte iirlin ihrag eden Tiirkiye'nin de
Avustralya’ya ihracati  yukselmisti.  Yapilan analizler sonucunda,
Avustralya’da dusuk fiyath Grtnlere olan talebin artma egiliminde oldugu tespit
edilmistir.
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Kati Ambalaj Makineleri:

Bati Avrupa Ulkeleri, Avustralya’nin kati ambalaj makineleri pazarina hakimdir.
Avustralya’nin 2015 yilinda gergeklestirdigi 113,2 Milyon $'lik ithalatin
yaklasik %60'in1 italya, Almanya, Hollanda ve Fransa kargilamistir.
Avustralya’da dénemli paya sahip olan italya ve Almanya’nin, pazara ihrag
ettikleri Uriin segmentleri farklidir. italya pazara orta fiyat segmentinde Uriin
ihrag ederken, Almanya dusuk fiyath Grin talebini karsilamaktadir. Bu
segmentteki Uriinlerde italya’nin en énemli rakibi Hollanda iken, Aimanya,
Fransa ile rekabet etmektedir. Turkiye'nin ise pazardaki ihracat degeri 300 Bin
$ seviyelerindedir. Tilrkiye pazara orta fiyat segmentinde Uriin ihrag
etmektedir.

Sekil 63: Avustralya’nin 2015 Yili Kati Ambalaj Makineleri (GTIP: 842240) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesgik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBEBO YEBO YBBO YBBO YBEO YEBO

G%v T%v S%v 4%v 19%' 11%A

27,4

113,2 | &1 N

Toplam italya Almanya Hollanda Fransa Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Kuresel ithalati 2011-2015 yillan arasinda yilda ortalama %6 azalan ve
kigulen Avustralya pazarinda, 6ne c¢ikan tim Ulkelerden yapilan ithalat da
azalmistir. Avustralya’daki talebin gegmis doneme goére diismesi ve ulkedeki
ureticilerin pazarda daha etkin olmasi, bu durumun baglica sebebidir.%!
Pazarda en yiiksek oranl diisiisler italya ve Fransa'da gériilmektedir.
Almanya ve Hollanda’dan yapilan ithalat degerleri de azalmasina ragmen,
Ulkelerin pazardaki paylarinda diistik bir oranda artis olmustur. Bu Ulkelerin
kendi uriin segmentlerinde fiyatta daha rekabetci olmalari, pazar paylarindaki
artisin dnemli sebeplerindendir. Pazarda etkinligi disik olan Tarkiye'nin ise,
gerceklestirdigi ihracat artma egilimindedir.

51 The U.S. Commercial Service, Australia: Packing Equipment
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Degirmen Makineleri:

Avustralya, 2015 yilinda 8,8 Milyon $ degerinde dedirmen makineleri ithal
etmigtir. Pazarda Almanya, 4,5 Milyon $’lik ithalatiyla lider konumdadir.
Almanya pazardaki ithalatin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. Bir diger
Avrupa Ulkesi olan Danimarka da, 1,8 Milyon $’lik ihracatiyla pazarda dikkat
¢ekmektedir. Almanya diger Urlnlerin aksine degirmen makinelerinde,
Avustralya pazarinda disuk fiyath Grin segmentinde konumlanmistir.
Danimarka ise, pazara orta fiyat segmentinde Urin ihrag etmektedir.
Tarkiye’nin Avustralya’ya degirmen makinesi ihracati ise bulunmamaktadir.

Sekil 64: Avustralya’nin 2015 Yili Degirmen Makineleri (GTIP: 843780) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesgik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBEBO YBEO

1%A 3% A 41%A

4,5

88

Toplam Almanya Danimarka Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda Avustralya degirmen makineleri ithalati yilda
ortalama %1 buyimdastar. Pazarda etkin olan Ulkelerden Almanya,
Avustralya’ya ihracatini ayni donemde yilda ortalama %3 artirmistir. Bu artis,
Almanya’nin pazardaki payinda %3’luk bir yukselmeye sebep olmustur.
Danimarka’'nin ise pazara gerceklestirdigi ihracat yillda ortalama %41
artmigtir. Bu durum, Danimarka’nin pazar payini yuksek oranda arttirdigini
gostermektedir. Pazara benzer segmentte iriin ihrag eden isve¢’in pazardan
¢ikmasi, Danimarka’nin Avustralya’da biylimesindeki baslica etkendir.
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Metal isleme Tezgahlari:

Avustralya’nin metal isleme tezgahlar ithalatinda en fazla dne ¢ikan ulkeler
Cin ve Italya’dir. 2015 yilinda ilkenin 67,2 Milyon $'lik ithalatinin yarisindan
fazlasini karsilayan Cin ve italya’nin disinda pazara ihracat gerceklestirilen
Ulkelerin pazar paylari birbirlerine yakindir ve rekabet seviyesi ylksektir. Bu
Ulkelerden biri olan Turkiye, metal isleme tezgahlarinda Avustralya’'ya 2,4
Milyon $'lik ihracat gergeklestirmistir. Tirkiye, pazara orta fiyat segmentinde
urdn ihra¢ ederken, pazarda lider olan Cin, Avustralya’nin dusuk fiyath Grin
talebini karsilamaktadir. Pazarda en fazla ithalat gergeklestirilen ikinci Ulke
olan italya ise, Avustralya’ya yiiksek fiyatl (riin tedarik etmektedir.

Sekil 65: Avustralya’nin 2015 Yili Metal isleme Tezgahlan (GTIP: 8462) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YEBO YBBO YBBO YBEO

11%v 2% v 0,4% v 15% v

19,5

672 2.4

Toplam Gin italya Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Metal isleme tezgahlari Grinidndeki kuresel ithalatini 2011-2015 vyillari
arasinda yilda ortalama %11 diistiren Avustralya, analiz edilen tim Ulkelerden
gerceklestirdigi ithalati azaltmistir. Ayni dénemde, Ulkenin demir ve c¢elik
sektérinlin yilda ortalama %8,4 daralmasi, metal isleme tezgahlari ithalatinin
diismesindeki baslica sebeplerdendir.>? Avustralya'nin, Cin ve Italya'dan
yapilan ithalat azalmasina ragmen, ulkelerin pazardaki paylar yikselmigtir.
Ulkelerden yaplilan ithalatin azalma oraninin pazarin kiiglilme oranindan daha
dislk olmasi, bu durumun nedenidir. Turkiye’den yapilan ithalat kiresel
ithalata kiyasla daha yiksek oranda azaldigi icin, Turkiye pazardaki payini
koruyamamistir. Daralan pazarda orta fiyat segmentindeki Grlinlere olan
talebin yiksek oranda azalmasi, bu durumun en énemli nedenidir.

52 |BISWorld, 2016
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Sondaj Makineleri:

Avustralya, 2015 yilinda 1,2 Milyar $’in (izerinde sondaj makineleri ithalat
gergeklestirmistir. Makine imalat sektérinde analiz edilen Urlnler igerisinde,
Avustralya’'nin en fazla ithal ettigi Grin de sondaj makineleridir. Giliney
Kore'nin baskin yapida oldugu pazarda, ABD de etkindir. Ancak ABD’nin
etkinligi Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi, Glney Kore’'nin pazara girmesinin
ardindan azalmistir. 2012 yilinda pazara giren Gliney Kore, fiyatta rekabetgi
olmasi ve rakiplerine kiyasla lojistik avantajinin bulunmasi sebebiyle 6ne
cikmaktadir. Pazara yeni giren Tirkiye ise, Avustralya’ya 100 Bin $ degerinde
sondaj makinesi ihrag etmistir.

Sekil 66: Avustralya’nin 2015 Yili Sondaj Makineleri (GTIP: 8430) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBEBO YEBO

19%& 193%& 6% v -

9881
1.237,2

Toplam Giiney Kore ABD Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 arasinda yilda ortalama %19 blylyen pazarda, Giney Kore’nin
ihracatindaki bliyime yilda ortalama %193’tlir. Pazarin %80’ine hakim olan
Guney Kore yiksek hizda buyumustir ve Avustralya’ya dusuk fiyath Grdn
ihra¢ etmektedir. Pazardaki payi yiksek oranda diusen ABD ise, pazarin orta
ve yuksek fiyat segmentinde Urlin talebini karsilamaktadir. Yapilan ithalat
bldyume analizleri sonucunda, Avustralya’daki talebin agirlikh olarak dusuk
fiyath Grtnlere kaydigi tespit edilmistir.
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Rektifiye Tezgahlari:

Rektifiye tezgahlari Grininde 2015 yilinda 14,3 Milyon $'lk ithalat
gerceklestiren Avustralya, en fazla Cin, ABD ve Almanya’dan rektifiye tezgahi
ithal etmistir. Bu Ulkelerden Cin 4,3 Milyon § ile pazarda liderdir ve diisUk fiyatli
Urtinlerde konumlanmigtir. ABD ve Almanya, Avustralya’'ya orta fiyat
segmentinde Urin ihrag etmektedir. Turkiye ise bu Urinde pazarda yer
almamaktadir.

Sekil 67: Avustralya’min 2015 Yilh Rektifiye Tezgahlan (GTIP: 8460) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YEBO YBBO YBBO YBBO

14%' 2% A 12%' 4%A

4,3

14,3

Toplam Cin ABD Almanya Diger

Kaynak: Trademap

Avustralya, rektifiye tezgahlarindaki ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %14 azaltmigtir. Kigllen pazara dusuk fiyatli Griin ihrag eden Cin
ise, pazarda buyumis ve pazar payini yikseltmistir. Aimanya’dan yapilan
ithalat da blylimus olup, Ulkenin pazardaki payr artmistir. Diger yandan,
pazarla yaklasik ayni seviyelerde daralan ABD, pazardaki payini korumustur.
Yapilan analizler, Avustralya’daki rektifiye tezgahlari talebinin disik ve
yuksek fiyat segmentinde yogunlastigini géstermektedir.
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Eanlar:

Avustralya, fanlar Griiniinde 2015 yilinda 120 Milyon $'in Uzerinde ithalat
gerceklestirmistir. Pazarda Cin, Almanya ve ABD en etkin uUlkelerdir. Bu
ulkeler Avustralya’nin bu Urin grubundaki ithalatinin yaklasik %60’in
kargilamaktadir. Ulkelerin ihracat degerlerinin birbirine yakin olmasi, rekabetin
Ust dlizeyde oldugunu gostermektedir. Tirkiye ise, pazara 200 Bin $
seviyelerinde ihracat gergeklestirmistir. Turkiye’den gerceklestirilen ithalat
2011-2015 yillart arasinda azalma egilimindedir. Cin pazara disik katma
degerli UrGn ihrag etmekte ve dislk fiyattan satis yapmaktadir. Almanya
pazara orta fiyat segmentinde rtin ihrag ederken, ABD, Avustralya’nin yiksek
katma degerli ve ylksek fiyath trin talebini karsilamaktadir.

Sekil 68: Avustralya’nin 2015 Yili Fanlar (GTIP: 841459) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBEO YBEBO

2%& S%A 4%' 1%' 1%'

27,2

e
_____ _e,e_____

Toplam Gin Almanya ABD Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillar1 arasinda yilda ortalama %2 artan Avustralya fanlar ithalati,
pazarin bir miktar blyiduginu gostermektedir. Pazarda Cin’den yapilan
ithalat ayni donemde yilda ortalama %8 artmistir. Bu durum, Cin’in pazarda
blyldigunu ve pazar payini artirdigini géstermektedir. Alimanya ve ABD’den
gerceklestirilen ithalat ise, azalma egilimindedir. Yapilan analizler sonucunda,
Avustralya’nin talebini dusuk fiyath Urinlere kaydirdig tespit edilmistir.
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Dokme Esya:

Avustralya dokme esya pazarinda, 2015 yilinda 40 Milyon $’in izerinde ithalat
gerceklestiriimistir. Pazardaki talebin Ggte ikisinden fazlasini karsilayan Cin,
pazarda lider konumdadir. Avustralya’nin dékme esya ithalatinda 6ne ¢ikan
bir diger Ulke ise, Yeni Zelanda'dir. Pazara dusUk fiyath Grin ihrag eden Cin’in
aksine Yeni Zelanda, pazardaki yuksek katma degerli Uran talebini
karsilamaktadir. Yeni Zelanda’nin pazara yakinlidiyla elde ettidi lojistik
avantaj ve gimrik vergisi muafiyeti, Avustralya pazarinda 6ne ¢ikmasinin
baslica nedenlerindendir. Turkiye’nin ise, dokme esya Urinlnde
Avustralya’ya ihracati bulunmamaktadir.

Sekil 69: Avustralya’nin 2015 Yili Dékme Esya (GTIP: 732599) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBQO] (%)

YBBO YEBO YEBO

s%v 5% v 17%'

27,7

40,3

Toplam Gin Yeni Zelanda Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda daralan Avustralya dokme esya pazarinda, ithalat
yilda ortalama %6 azalmistir. Pazardaki en etkin Ulke olan Cin'den
gerceklestirilen ithalat da ayni dénemde benzer seviyelerde azalmistir (%5
YBBO). Bu degerler, Cin’in pazar payini korudugunu goéstermektedir. Yeni
Zelanda’'dan gerceklestirilen ithalat ise, 2011-2015 yillari arasinda yuksek
oranda dusmus ve Ulkenin Avustralya pazarindaki payl azalmistir. Pazardaki
blyime degerlerinin analizi sonucunda, Avustralya’nin yiksek fiyath Grin
talebinin azaldigi gézlenmistir.
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Isiticilar ve Firinlar:

2015 yilinda isiticilar ve firinlar Griinindeki kiresel ithalati 226,8 Milyon $ olan
Avustralya, bu driindeki en fazla ithalati italya, Cin ve Almanya’dan
gerceklestirmistir. Bu Ulkeler, Avustralya’nin isiticilar ve firinlar ithalatinin
yaklasik Ucte ikisini karsilamaktadir. Ug llke de pazarin farkli segmentteki
Urtin intiyacini tedarik etmektedir. Almanya pazara yiksek fiyath trln ihracati
gerceklestirirken, Italya orta, Cin dusik fiyat segmentindeki Uriinlerde
konumlanmistir. Pazarda Turkiye’den gergeklestirilen ithalat yaklasik 11
Milyon $'dir. Tirkiye, pazara dis(k fiyath Griin ihrag etmektedir.

Sekil 70: Avustralya’min 2015 Yili Isiticilar ve Fininlar (GTIP: 851660) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesgik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YEBO YBBO YBBO YBBO YBBO

1%& 3%' T%A 2%' 1%&

61,8

- oo

68,9

Toplam italya Gin Almanya Turkiye Diger

Kaynak: Trademap

Avustralya siticilar ve firinlar ithalat pazari, 2011-2015 arasinda yilda
ortalama %1 bly0mdastir. Pazarin hacminde 6nemli bir degisiklik
gorilmezken, pazarda etkin olan italya ve Almanya’dan yapilan ithalatin
azalmasi dikkat gekmektedir. Diger yandan, pazara disuk fiyat segmentinde
Urtin tedarik eden Cin ve Turkiye’den gerceklestirilen ithalat ayni ddnemde
artmistir. Bu analiz, pazarda dusik fiyath Grin talebinin arttigini
gOstermektedir.
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Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar &

Nufusunun 2020 yilina kadar toplamda 2,5 Milyon artacagi 6ngorusu
ile tiketim ve insaatta artiglarin yasanacak olmasi

Yeralti kaynaklari zenginligi, sanayi ve tarim yoninden gelismisligi
sayesinde Ulkenin, ilgili dokuz makine imalat sanayi Grdnd igin blylik
potansiyele sahip olmasi

Ulkenin ekonomik yénden istikrarli olmasi ve is adamlari igin risk
degerlerinin oldukga disiik olmasi gibi sebepler nedeniyle gokca
yatirim gekmesi

Ekonomik buyumenin 2020 yilina kadarki dénem icin artis
gOsterecegi beklentisi

Sondaj makinelerinin Glkenin hem en ¢ok ithalat hacmine (1,2 Milyar
$) hem de en fazla ithalat bliyimesine (son dort yilda toplam %99)
sahip Urdnd olmasi

Sivi ve kati ambalaj makineleri ithalatinda Ulkenin Turkiye’den
gerceklestirdigi ithalati arttirmasi

Analiz edilen Urunlerin genelinde yuksek fiyath Grdn talebinin
azalmasi ve talebin Tirkiye’nin pazara ihrag ettigi orta ve dusuk fiyat
segmentindeki Urtnlere kaymasi

Avrupa ulkelerinin pazardaki paylarinin ve etkinliklerinin azalmasi

Tehditler A

Cin’in pazardaki etkinligini ve payini yiksek oranda artirmasi
Avustralya’nin dékme esya, kati ambalaj, rektifiye ve metal isleme
tezgahlari ithalatinin dislis egilimine sahip olmasi

Kati ambalaj uUrGnidnde vyerel Greticilerin daha aktif rol almaya
baglamalari

Tilrkiye'nin pazarda en etkin oldugu Urin olan isiticilar ve firinlar
pazarindaki rekabet seviyesinin ylksek olmasi
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5.2.3. Kanada
Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum:

Dinyanin ylGz 6lgimi en buylk Ulkelerinden olan Kanada’'nin tek sinir
komsusu ABD’dir. Bu Ulke ile yakin iligkileri olan Kanada’da, nufus da ABD
sinirina yakin bolgelerde yogunlagsmistir. En blyUk sehirler ise Toronto,
Montreal ve Vancouver'dir. 35 Milyonun (izerinde niifusu olan Glkenin, aldigi
gOclerin de etkisiyle 2020 yilinda 37,5 Milyonluk nifusa sahip olmasi
beklenmektedir. Siyasi yapisi incelendiginde, Avustralya’ya benzer sekilde
ingiliz Kralicesine baghhig: olan (lkenin, iki meclisli parlamenter sistemi
bulunmaktadir.

Kuresel agidan en bluylik dokuzuncu tiketim pazari olan Kanada, NAFTA'nin
da etkisiyle dis ticaret degerlerini yukarilara gekmektedir. Asya pazarina da
yakinli§i sayesinde ticaret hacmini artirma potansiyeline sahip olan ulke,
guvenli is ve yatinm ortamiyla da 6n plana ¢gikmaktadir. Hizmet sektérinin
ekonominin %70’lik kismini olusturdugu Kanada’da, agag¢ ve petrol sanayii de
dikkat cekmektedir. imalat sektériinde ise, otomobil endistrisi dnemli yer
kaplamaktadir.53

Tablo 5: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) 1.784 (2020) 1.740
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Digen

GSYiH ($) (2014) 50252 GsYiH ($) (2020) AIELEEE
GSYiH Biiyiime Orani oF GSYiH Biiyiime Orani 5
(%) (2014) : (%) (2020)

Enflasyon (%) (2014) 1,9 Enflasyon (%) (2020) 2
Niifus (Milyon) (2014) 35,5 INVER (s (72 (A = 37,5

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

GSYiH’si 1,7 Trilyon $ olan Kanada’nin, ekonomik biiyiime orani %2-%2,5
araliginda seyretmektedir. Gelecek dénemde de bu seviyelerde ekonomik
blylime gostermesi beklenen Ulkenin, kisi basina diigen gelirinde ise dusls
olacagi ongorulmektedir. Kanada Dolar’nin ABD Dolari karsisinda deger
kaybedeceginin tahmin edilmesi, bu beklentinin baslica nedenidir.

53 TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, Kanada, 2016
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Sekil 71: Risk Gostergeleri

Gumrik Sarec
Yuki

W Gok Iyi Iyi Orta Kotu [l Gok Kot

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

Genel risk verilerinin yatirimci i¢in oldukga iyi bir ortam sundugu Kanada, is
yapabilme kolaylidi acisindan 189 (ke arasinda 14. Sirada yer almaktadir.
Ticari haklarin korundugu ve yasal dizenlemelerin is yapma sureglerini
kolaylastirdigi goriimektedir. Gumrik sireg¢ yuki bakimindan ortalamanin
Uzerinde yer alan Kanada verimli gumruk prosedurleri sireclerine sahiptir.
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2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

Kanada, makine sektoriinde 63 Milyar $'in Gzerinde ithalat gergeklestirmistir.
Ulkenin en 6énemli ticari ortagi olan ABD, makine sektériinde de pazarda
baskin yapidadir. ABD’nin Kanada pazarinda lojistik avantaji bulunmaktadir.
Ayrica, NAFTA ile birlikte pazarda gumrik vergisi muafiyeti olan ABD,
Kanada’nin makine sektérindeki ithalatinin  yarisindan  fazlasini
karsilamaktadir.

Analiz edilen makine imalat sektért Urlnlerinde 2015 yilinda yaklasik 2,1
Milyar $’lik ithalat gerceklestiren Kanada, en fazla fanlar, sondaj makineleri ve
isiticilar ve firinlar Griiniind ithal etmistir. Ulkede degirmen makineleri ithalat
pazari yliksek oranda blyUmdustir. Kanada’nin makine imalat sektériinde
analiz edilen Urdnlerde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati ve ithalat
degerlerinin buyime oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 6: Kanada ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

I ithalat Tiirkiye’den U Yeiceon
. Ithalat - i Ithalat
Dis Ticaret . Biiyiime Ithalat o
i (Milyon $) o . Biliylime
Verileri Orani (%) (Milyon $) o
(2015)  (5011-2015)  (2015) (oL (24
(2011-2015)
842230 182,1 -5,3% - =
842240 162,3 7,4% - =
843780 13,9 113,8% 2,5 525%
8462 198,5 3,3% 9,4 2,1%
8430 577,1 -8,6% 1,1 450%
8460 67,8 -3,3% 0,3 688%
841459 343,6 11,7% - -
732599 62 -19,7% - -
851660 490,8 15% 1,2 300%

Kaynak: Trademap, 2016

Tarkiye, dokme esya, fanlar, sivi ambalaj makineleri ve kati ambalaj
makineleri Urlnlerinde Avustralya pazarinda yer almamaktadir. Metal isleme
tezgahlan Turkiye’'nin en fazla ihra¢ ettigi Grindldr. Bu Uriinle beraber,
degirmen makineleri ve rektifiye tezgahlarinda gercgeklestirilen ihracat yluksek
oranda artmistir.
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Sivi Ambalaj Makineleri:

2015 yilinda 182 Milyon $’lik sivi ambalaj makineleri ithal eden Kanada, bu
ithalatini agirlikli olarak ABD, Almanya ve Italya’dan karsilamaktadir.
Kanada’'nin sinir komsusu olan ABD pazarda lider olup, pazardaki ithalatin
yaklasik %40'in1 tedarik etmektedir. Almanya ve italya’dan toplam sivi
ambalaj makineleri ithalati, ABD’den vyapilan ithalattan daha disuk
degerdedir. ABD ve Almanya, pazara ylksek katma degerli urin ihrag
etmektedir. Ancak, ABD, sahip oldugu lojistik avantaj sebebiyle fiyatta daha
rekabetcidir. italya ise, pazara orta fiyat segmentinde Uriin ihrag etmektedir.
Kanada sivi ambalaj makineleri ithalat pazarinda Turkiye yer almamaktadir.

Sekil 72: Kanada’nin 2015 Yili Sivi Ambalaj Makineleri (GTIP: 842230) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilegik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBEO YBEBO YBBO YBBO

1%v 3% v 7% v 8% A

67,8

182,1

Toplam ABD Almanya italya Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %1 daralan Kanada sivi ambalaj
makineleri ithalat pazarinda, ABD ve Almanya’dan gerceklestirilen ithalat
azalmigtir. Ulkenin italya’dan ithalati ise, ayni dénemde yilda ortalama %8
artmistir. Bu degerler, italya’nin pazarda biyidiigini, ABD ve Almanya’nin
ise pazarda daraldigini gdstermektedir. Yapilan analizler sonucunda,
Kanada’da sivi ambalaj makineleri ithalatindaki talebin orta fiyat
segmentindeki Urlnlere kaydidi tespit edilmigtir.
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Kati Ambalaj Makineleri:

Kati ambalaj makinelerinde 160 Milyon $'in lizerinde ithalat gergeklestirilen
Kanada pazarinda, sivi ambalaj makinelerinde oldugu gibi ABD, Almanya ve
italya 6n plana cikmaktadir. Pazardaki talebin (icte birinden fazlasini
karsilayan ABD, pazara orta ve yuksek fiyath urln ihra¢ etmektedir.
Almanya’dan gerceklestirilen kati ambalaj makineleri ithalati 32,3 Milyon $’dir.
Almanya pazara yuksek katma degerli ve ylksek fiyatli Grtin ihrag etmektedir.
Pazara rakiplerine kiyasla daha disiik fiyatla Griin ihrag eden italya’dan
yapilan ithalat ise, 20 Milyon $'in (zerindedir. Sivi ambalaj makineleri
pazarinda oldugu gibi kati ambalaj makinelerinde de Tirkiye pazarda yer
almamaktadir.

Sekil 73: Kanada’nin 2015 Yili Kati Ambalaj Makineleri (GTIP: 842240) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesgik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YEBO YBBO YBBO

Z%A 2% A 15%A 5% A

59,9

162,3

Toplam ABD Almanya italya Diger

Kaynak: Trademap

Son dért yillik dénemde buyliyen Kanada kati ambalaj makineleri pazarinda,
analiz edilen tim dlkelerden vyapilan ithalat artmistir. ABD pazarin
biyimesine paralel olarak Kanada'ya ihracatini artirmigtir. Pazar
blyimesinin (izerinde biiyime performansi gésteren Almanya ve italya’nin
ise, pazardaki paylar artmistir. Ulkelerin pazardaki performanslari
degerlendirildiginde, Kanada’'nin orta ve yuksek fiyat segmentindeki Grun
talebinin arttigi gézlenmistir.
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Degirmen Makineleri:

Kanada, 2015 yilinda 13,9 Milyon $ degerinde dedirmen makineleri ithalat
gerceklestirmistir. Kanada’nin bu drindeki ithalatinda en etkin dlkeler, ABD,
Turkiye ve Isvigre'dir. Pazara 4,1 Milyon $ degerinde ihracat gergeklestiren
ABD, %29luk payla pazarda lider konumdadir. Tirkiye ve Isvigre'nin ise
pazardaki paylari sirasiyla %18 ve %17'dir. ABD pazarin orta fiyat
segmentindeki Urln talebini karsilarken, Turkiye, pazara disuk fiyath Grin
ihrac etmektedir. isvigre ise, Kanada'ya yiiksek fiyath Grinleri ihrag
etmektedir.

Sekil 74: Kanada’nin 2015 Yili Degirmen Makineleri (GTIP: 843780) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesgik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YEBO YBBO YBBO YEBO

21%A 13% A 61%A 12%A

4.1

- 2

Toplam ABD Tirkiye isvigre Diger

Kaynak: Trademap

Kanada’'nin degirmen makineleri ithalati, 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %21 artmistir. Buylyen pazarda, incelenen tim Ulkelerden
degirmen makineleri ithalati artmigtir. ABD’nin ve isvigre’nin ayni dénemde
Kanada’ya ihracatinin sirasiyla yilda ortalama %13 ve %12 buayudugi
gOrulmektedir. Ancak, bu Ulkelerin buyime performansi, pazar blylimesinin
altinda kalmistir. Bu sebeple, iki Glkenin de pazardaki payr azalmigtir. Diger
yandan, pazara ihracatini yilda ortalama %61 artiran Turkiye, Kanada
dedirmen makineleri pazarinda hizli blyimus ve payini yukseltmigstir.
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Metal isleme Tezgahlari:

2015 yilinda Kanada, metal isleme tezgahlar drinunde yaklasik 200 Milyon
$ degerinde ithalat gergeklestirmistir. Kanada, en fazla metal isleme tezgahlari
ithalatini ABD, Japonya, Cin ve Almanya’dan gercgeklestirmistir. Bu Ulkeler,
pazardaki talebin Ugte ikisinden fazlasini karsilamaktadir. Kanada’'nin sinir
komsusu olan ve yakin ekonomik iligkilerinin bulundugu ABD, pazarda lider
konumdadir. Diger U¢ Ulkenin ise, pazar paylari birbirine yakindir. ABD,
Kanada’ya orta fiyat segmentinde ihracat gerceklestirirken, Cin, pazarin
disuk fiyath Urin talebini kargilamaktadir. Diger yandan, Almanya ve
Japonya, ayni segmentteki Uriinlerde rekabet etmektedir. iki lilke de pazara
orta ve yuksek fiyatli Grlin ihrag etmektedir.

Sekil 75: Kanada’nin 2015 Yili Metal isleme Tezgahlan (GTIP: 8462) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesgik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

1%A 3% v 15%A SG%A 6% A 1% A

65,5

198,5 21,6

Toplam ABD Japonya Gin Almanya Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Kanada, 2011-2015 yillari arasindaki metal isleme tezgahlari ithalatini yilda
ortalama %1 artirmistir. Kiresel ithalat hacminde o6nemli bir degisiklik
olmayan pazarda, Cin’den yapilan ithalatin ylksek oranda buyimesi, Cin’in
pazar payini énemli oranda artirmistir. italya’nin pazar payini kaybetmesi,
Cin’in pazardaki biyimesinin en 6nemli nedenlerindendir. Benzer sekilde
pazara ihracati buyldyen Japonya ve Almanya da, pazardaki etkinliklerini
artirmisgtir. Diger yandan, ABD’den yapilan ithalat azalmistir. Pazara birgok
ulkenin girmesiyle artan rekabet, ABD’nin pazarda daralmasindaki baslica
etkenlerdendir.

Pazara orta fiyat segmentinde Urlin ihrag eden Tirkiye ise, Kanada'ya 9,4
Milyon $'hik metal isleme tezgahlari ihracati gergeklestirmistir. Kanada'ya
ihnracati pazara paralel bir sekilde buylyen Turkiye, pazardaki payini
korumustur.
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Sondaj Makineleri:

2015 yilinda 577 Milyon $'lik sondaj makinesi ithal eden Kanada, kiresel
ithalatini son dort yillik dénemde yilda ortalama %2 azaltmistir. Kigllen
pazarda, talebin yaklasik tgcte ikisini kargilayan ABD baskin yapidadir. Pazara
dusuk fiyath aran ihrag eden ABD, lojistik maliyetlerin disik olmasi sebebiyle
fiyatta rekabetci olabilmektedir. ABD’nin ayrica daralan pazardaki ihracatini
artirmasi, pazar payini artirmasina ve iyi bir bilyime performansi
gostermesine neden olmugtur. Dusuk fiyath Grin segmentinde ABD’nin rakibi
olan Cin ise, 40,9 Milyon $’luk ihracatiyla pazarda %7’lik paya sahiptir. Cin
pazara ihracatini 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %32 artirmistir. Bu
sebeple, pazardaki pay! ylksek oranda buyilyen Ulkenin, gelecek dénemde
Kanada’'daki etkinliginin artmasi beklenmektedir.

Sekil 76: Kanada’nin 2015 Yili Sondaj Makineleri (GTIP: 8430) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBQ] (%)

YBBO YBEBO YBBO YBBO YBBO

2% W 2% /\ 14% 32%/\ -

373,0

5771

Toplam ABD Almanya Cin Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Pazara yuksek fiyatli Grin ihra¢g eden Almanya’nin, Kanada’ya ihracati 2011-
2015 yillari arasinda yilda ortalama %32 azalmistir. Bu degerler, Almanya’nin
pazardaki payini koruyamadigini gostermektedir. Kanada’daki talebin disik
fiyath UrGnlere kaymasi, bu durumun baslica sebebidir. Turkiye ise, pazara
yeni girmis olup, 2015 yilinda 1,1 Milyon $'lik ihracat gergeklestirmistir.
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Rektifiye Tezgahlari:

Kanada'nin rektifiye tezgahlarindaki kiresel ithalati 2015 yilinda 67,8 Milyon
$'dir. ABD, Japonya, Almanya ve isvigre, pazardaki en etkin ilkeler olup,
toplam ithalatin dértte Gg¢lini karsilamaktadir. Pazarda lider olan ABD’nin yani
sira Japonya, Almanya ve isvigre de, pazara yiksek fiyatl Griin ihrag
etmektedir. Bu llkelerden Kanada’nin en énemli ticari ortagi olan ABD, lojistik
avantajl ve Kanada ile is birligi anlagsmalari sayesinde 6éne ¢ikmaktadir. Diger
Ulkeler arasinda ise, rekabet dizeyi yiksektir. Diger yandan, pazara ihracati
300 Bin $ seviyesinde olan Tirkiye, pazara yeni girmistir. Bu sebeple,
Tuarkiye'nin pazarda mevcutta etkin olmadigi ancak, ihracat dederinin artma
egiliminde oldugu tespit edilmistir.

Sekil 77: Kanada’nin 2015 Yili Rektifiye Tezgahlari (GTIP: 8460) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YEBO YBBO

1%v 3%' 11%' 3% A % A ss%A

24,0

| o |

Toplam ABD Japonya Almanya isvigre Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda yilda ortalama %1 disen rektifiye tezgahlar
ithalat, Kanada pazarindaki hacimde o6nemli bir degisiklik meydana
getirmemistir. Kanada’nin bu urinde ithalat gerceklestirdigi Ulkelerden olan
ABD ve Japonya’'nin, pazar paylari bir miktar dismuastir. Almanya ve
isvigre’den gerceklestirilen ithalat ise, artma egilimindedir. Pazarda biiyiiyen
ulkelerin, paylari da yikselmistir.
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Eanlar:

Kanada, fanlar Grininde 2015 yiinda 343 Miyon $hk ithalat
gerceklestirmistir. Bu ithalatin yarisindan fazlasini ABD karsilamaktadir.
Pazara orta fiyat segmentinde urin ihra¢ eden ABD’nin yani sira Cin de,
Kanada fanlar ithalatinda etkin Ulkelerdendir. Cin, pazarin disik fiyath Griin
talebini kargilamaktadir. Tlrkiye ise, bu Uriinde pazarda yer almamaktadir.

Sekil 78: Kanada’nin 2015 Yili Fanlar (GTIP: 841459) ithalati (Milyon $) ve 2011-
2015 Arasi Bilesik Buyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBEO YBBO

S%A Z%A S%A

198,4

343,6

Toplam ABD Cin Diger

Kaynak: Trademap

Kanada, fanlar Griniinde kiresel ithalatini 2011-2015 yillari arasinda yilda
ortalama %3 artirmistir. Buylyen pazarda, ABD’den gerceklestirilen ithalat ise
ayni dénemde yilda ortalama %2 artmistir. Bu deger, ABD’nin pazardaki
payinin az da olsa dustiguni goéstermektedir. Diger yandan, Cin’den yapilan
fan ithalatinin yilda ortalama %5 artmasi, Cin’in pazar payinin bir miktar
yukseldigini gostermektedir. Sonug olarak, Kanada fanlar pazarinda ulkelerin
etkinliklerinde 2011 yilina kiyasla kayda deder bir degisiklik olmadigi tespit
edilmistir.
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Dokme Esya:

Kanada dokme esya pazarinda, 2015 yilinda 62 Milyon $’lik ithalat
gerceklestiriimistir. Fanlar Griinline benzer sekilde dékme esya pazarinda da
ABD baskin yapida olup, Cin pazardaki en etkin ikinci tilke konumundadir. iki
Ulke, Kanada’'nin kiresel ithalatinin yaklasik %87’lik kismini karsilamaktadir.
Pazarda ABD, orta fiyat segmentindeki Griin talebini kargilarken, Cin disik
fiyath Grin talebini karsilamaktadir. Turkiye ise, Kanada dokme esya
pazarinda yer almamaktadir.

Sekil 79: Kanada’nin 2015 Yili Dokme Esya (GTIP: 732599) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBEBO

5% v 7% v 19%A

42,2

62,0

Toplam ABD Gin Diger

Kaynak: Trademap

Son doért yillik dénemde yilda ortalama %5 seviyelerinde kugulen Kanada
dokme esya ithalat pazarinda, Cin’in pazardaki biyimesi dikkat gekmektedir.
Ayni donemde Kanada’ya dékme esya ihracatini yilda ortalama %19 artiran
Cin’in, pazardaki payl 2011 yilina kiyasla %10’un Uzerinde artmistir. Diger
yandan, pazarda lider olan ABD’den yapilan dékme egya ithalati dismustir.
Pazara ihracati 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %7 daralan ABD,
pazardaki payini koruyamamistir. Bu analizler, Kanada dokme esya ithalat
pazarinda talebin dusuk fiyatl GrGnlere kaydidini géstermektedir.
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Isiticilar ve Firinlar:

2015 yilinda isiticilar ve firinlar Griindindeki kiiresel ithalati 490 Milyon $'in
Uzerinde olan Kanada, bu uUrinde en fazla ithalati ABD, Cin, Tayland ve
Meksika’dan gergeklestirmektedir. ABD, Kanada’daki talebin yaklasik yarisini
karsilamakta ve pazarda lider konumda bulunmaktadir. Cin, Tayland ve
Meksika’nin ise, ihracat degerleri birbirine yakindir. Bu durum, Ulkeler
arasindaki rekabetin Ust seviyede oldugunu gostermektedir. Pazarda ABD ve
Meksika, orta fiyat segmentindeki triin talebini karsilamaktadir. Diger yandan,
Cin ve Tayland, pazara disk fiyath Grin ihrag etmektedir. Pazara yeni giren
ve ihracati 2015 yilinda 1,2 Milyon $ olan Tirkiye ise, pazara orta fiyat
segmentinde Uriln ihrag etmektedir. Ayrica, Turkiye'nin pazara gergeklestirdigi
ihracat artma egilimindedir.

Sekil 80: Kanada’nin 2015 Yili Isiticilar ve Firinlar (GTIP: 851660) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

4%A 1% A 4% A ZT%A 4% v M%A

240,3
4908
Toplam ABD Cin Tayland Meksika Turkiye Diger

Kaynak: Trademap

Kanada, 2011-2015 yillari arasinda isiticilar ve firinlar ihracatini yilda
ortalama %4 artirmigtir. Blylyen pazarda, ABD’den yapilan ithalat dederi de
yukselmistir. Ancak, ABD’nin biyime performansinin pazar blylumesinin
altinda kalmasi, ulkenin pazardaki payinda %5’lik bir gerilemeye neden
olmustur. Pazara ihracati artan ve pazarda buylyen Tayland'in aksine,
Meksika’nin Kanada’ya ihracati azalmis ve pazar payr dusmustir. Cin ise,
pazara paralel biylimus ve pazardaki payini korumustur. Pazarda etkin olan
Ulkelerin blylime performanslari analiz edildiginde, Kanada’nin isiticilar ve
firinlar Grindnde dusuk fiyat segmentine olan talebinin arttiyi gdézlenmistir.
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Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar &

2020 yil itibariyle go¢ alimindaki artiglarin niifusu 2,5 Milyon oraninda
arttiracak olmasi

Siyasi ve ekonomik yapisinin istikrarli olmasi sebebiyle (ilkenin
yatirimci ve ihracatgilar igin blyuk potansiyel teskil etmesi

Ulkenin ilgili makine alt sektérleririnin timiinde ithalatgi olmasi ve bu
durumun dis ticaret hacmini pozitif yonlu etkilemesi

Adag, petrol, sanayi ve otomobil endustrisinin aktif bir yapida
seyretmesi sebebiyle llkenin ilgili makine imalat sanayi Grunleri igin
potansiyel olusturmasi

Ekonomik buylimenin 2020 yili tahminleri dogrultusunda buiyime
egilimi gosterecek olmasi

Kanada’'nin Turkiye’den gergeklestirdigi sondaj makineleri, degirmen
makineleri, rektifiye tezgahlari, metal isleme tezgahlari ve isiticilar &
fanlar ithalatini arttirmasi

Kanada’nin fanlar, kati ambalaj, degirmen makineleri, metal isleme
tezgahlar ile isiticilar ve fanlar urlnlerinde kiresel ithalatinin artis
egdilimine sahip olmasi

Ulkenin degirmen makineleri pazarinda ABD’den sonra ikinci sirada
Tarkiye'yi tercih etmesi ve belirli seviyede Turk markasi bilinirliginin
olusmasi

Tehditler A

Ulkenin hizmet sektériine bagh bir yapiya sahip olmasi

Ulkenin makine sektériine yonelik intiyacini agirlikli olarak lojistik ve
vergi avantajina sahip olan ABD’den karsilamasi

Kati ve sivi ambalaj makineleri pazarina ABD, Almanya ve italya’nin
hakim olmasi
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5.2.4. ABD
Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum:

Dinyadaki en buyik ekonomiye sahip olan ABD, 50 eyalet ve bir federal
bdlgeden olugsmaktadir. Kuzeyinde Kanada, guneyinde Meksika ile sinir
komsusu olan llke, yogun goé¢ almakta ve Ulke nifusu hizla artmaktadir. ABD
nifusu 2014 yilinda yaklasik 320 Milyondur. Nifusun 2020 yilinda ise 335
Milyonu ge¢mesi beklenmektedir. Kaliforniya, Teksas, Florida ve New York
Ulkedeki en kalabalik eyaletlerdir.

Sinir komsulari olan Kanada ve Meksika ile yiiksek hacimli ticari iligkileri olan
ABD, NAFTA sayesinde bu Ulkelerle giimrik vergilerini sifirlamistir. AB Giyesi
Ulkeler ve Japonya ile de ticari agidan iyi iligkilere sahip olan Glkenin, dis ticaret
hacmi 4 Trilyon $ seviyelerindedir. Bu degerin 2,5 Trilyon $’lik kismini ABD’nin
ithalati olusturmaktadir. Ozel sektdriin bel kemigini olusturdugu ABD
ekonomisinde, ana unsurlar zengin dogal kaynaklar ve nitelikli is giiciddr. is
glcu egitimine verilen 6nemin yani sira, Ulkeye yasanan beyin gogu, 6zellikle
bilgi teknolojileri alaninda ABD’nin éne cikmasini saglamistir. imalat
sektoriinde ise, ylkselen maliyetler nedeniyle firmalarin zorlandig
gorilmektedir. Ozellikle ithal girdilerin kullanildi§i alanlarda, Gretim
maliyetlerinin dusurilmesi adina Meksika gibi is giiciinin daha ucuz oldugu
bolgelere kaydirildigi gorilmektedir.5

Tablo 7: Makroekonomik Gostergeler

GSYiH (Milyar $) GSYiH (Milyar $)

(2014) 17.348 (2020) 21.874
Kisi Bagina Diigen Kisi Bagina Diigen

GSYiH ($) (2014) 54360 GsYiH ($) (2020) e
GSYiH Biiyiime Orani 7 GSYiH Biiyiime Orani 5
(%) (2014) : (%) (2020)

Enflasyon (%) (2014) 1,6 Enflasyon (%) (2020) 2,3
Niifus (Milyon) (2014) 319,10  Nufus (Milyon) (2020 - 555,

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

Ekonomik krizin ardindan 6zellikle bilgi teknolojileri ve perakende sektdrlerinin
etkisiyle buyliyen ABD ekonomisi, %2-%2,5 araliginda blyimektedir. ABD
Dolar’'nin kazandi§i degerin etkisiyle, ekonomik biiylimenin etkisi GSYiH'de
ve kisi basina diisen gelirde olumlu anlamda goériimektedir. 2014-2020 yillari

54 TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, ABD, 2016
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arasinda GSYiH'nin 4,5 Trilyon $, kisi basina diisen gelirin ise yaklasik 11 Bin
$ artacagi 6ngorilmektedir.

Sekil 81: Risk Gostergeleri

Gumrik Sdreg
Yuka

M Cok lyi lyi Orta Koto [l Gok Kotu

Kaynak: EY Growing Beyond Borders

ABD’nin risk gostergeleri analiz edildiginde gimrik sure¢ yiku haricinde,
yatirrmcl igin oldukga pozitif bir ortam sundugu gorilmistir. Ulke is yapma
kolayhdi acisindan 189 Ullke arasinda 7. sirada yer almaktadir. Yasal
dizenlemelerin is sureglerini kolaylastirdigi lkede gumrik islemleri sireg
yuku ise ortalamanin Uzerinde verimlilige sahiptir.
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2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

ABD, analiz edilen Urlin gruplarinda yaklasik 7,3 Milyar $'lik ithalat
gerceklestirmigtir. Fanlar ve isiticilar ve firinlar Griinlerinde 1 Milyar $'in
Uzerinde ithalat gergeklestiren Ulkenin, fanlar, degirmen makineleri ve metal
isleme tezgahlarindaki ithalati yiksek oranda blylimustur. ABD’nin makine
imalat sektériinde analiz edilen Urlnlerde toplam ithalati, Turkiye’den ithalati
ve ithalat degerlerinin bluylime oranlari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 8: ABD Ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

. ithalat Tiirkiye’den U 0L L
- Ithalat . ; Ithalat
Dis Ticaret (Milyon $) Buyiime Ithalat Biiviime
Verileri y Orani (%)  (Milyon $) yum
(2015)  (o011-2015)  (2015) L)
(2011-2015)
842230 959,1 -4% 0,3 300%
842240 861,9 11,3% 1,7 240%
843780 26,1 64,2% 0,1 -10,2%
8462 953,1 30,5% 15,9 -26%
8430 856,2 -19,5% 0,2 -71,4%
8460 425 8,7% 0,7 250%
841459 1739 32,1% 2,1 16,7%
732599 320,6 6,9% 1,3 -40,9%
851660 1.137 18,3% 2,1 320%

Kaynak: Trademap, 2016

incelenen iriinlerde ABD pazarindaki ihracati ve pazar payi diisiik olan
Turkiye’'nin, ABD’ye en fazla ihrag ettigi GrGin 15,9 Milyon $ ile metal isleme
tezgahlandir. Ancak bu Urinde Turkiye'nin pazardaki etkinligi azalmaktadir.
Sivi ambalaj makineleri, kati ambalaj makineleri, rektifiye tezgahlari ve
isiticilar ve firinlar Griniinde Turkiye'nin pazara gerceklestirdigi ithalat yuksek
oranda artmistir. Ote yandan pazar payinda kayda deger bir degisiklikler
meydana gelmemisgtir.

Makine sektdriinde kiresel capta katma degerli ve yuksek fiyatli Grtnleri ihrag
eden ABD, ayni riin grubunda diinyada en fazla ithalat gergeklestiren lilke
konumundadir. Agirlikh olarak orta ve dusuk fiyat segmentindeki trunleri ithal
eden ABD, ithalatinin yaklasik Ggte birini Cin’den kargilamaktadir.
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Sivi Ambalaj Makineleri:

ABD, 2015 yilinda 950 Milyon $'in lzerinde sivi ambalaj makineleri ithalati
gerceklestirmistir. Aimanya, italya, Cin ve Kanada, ABD’nin ithalatinda 6n
plana c¢ikan Ulkelerdir. Doért Glke ABD’nin sivi ambalaj makinelerindeki
ithalatinin Ggte ikisini kargilamaktadir. ABD pazarinda lider olan Almanya,
pazara yiiksek katma degerli ve yiiksek fiyatli Griin ihrag etmektedir. italya ve
Kanada, pazarin orta fiyat segmentindeki talebini karsilarken, Cin, pazara
dusuk fiyath Grin tedarik etmektedir. Pazara yeni giren Turkiye, ABD’ye 300
Bin $ seviyelerinde ihracat gergeklestirmigtir. TUrkiye’nin ABD’ye ihracati
artma egilimindedir.

Sekil 82: ABD’nin 2015 Yili Sivi Ambalaj Makineleri (GTIP: 842230) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

1% v 4% v 2% v 12%A 4% v 130%A

Toplam Almanya italya Gin Kanada Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Sivi ambalaj makinelerindeki kiresel ithalatinin 2011-2015 yillari arasinda
yillda ortalama %1 azaldigi ABD pazarinda, analiz edilen Ulkelerden sadece
Cin’in payl artmaktadir. Pazara gercgeklestirdigi ihracat 2011-2015 yillari
arasinda artan Cin’in tersine, Almanya, italya ve Kanada'nin ihracatlari
azalmaktadir. Bu durum, U¢ Ulkenin de pazardaki paylarinin azaldidini
gOstermektedir. Yapilan analizler, ABD’deki talebin dugsuk fiyatli UrGnlere
kaydigini gostermektedir.
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Kati Ambalaj Makineleri:

ABD, kati ambalaj makineleri ithalatini 2011-2015 vyillari arasinda yilda
ortalama %3 artirarak 860 Milyon $ seviyesine yikseltmistir. Bati Avrupa
Ulkelerinin dnemli bir paya sahip oldugu pazarda, Kanada da etkin roldedir.
204,7 Milyon $'lik ihracatiyla pazarda lider olan Almanya’'nin, son dort yillik
periyotta ihracati yilda ortalama %2 azalmistir. Pazardaki payi azalan ulke,
isvicre ile birlikte ABD’nin yiiksek fiyath (riin talebini kargilamaktadir. isvigre
ise, pazara 85,8 Milyon $'lik ihracat gergeklestirmistir. Ulkenin ihracati artma
egiliminde olup, pazardaki pay yikselmektedir.

Sekil 83: ABD’nin 2015 Yii Kati Ambalaj Makineleri (GTIP: 842240) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesgik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBEO YBEBO YBBO YBBO YBBO

3%& 2% v 1%' 3%& 13%& 39%A

Toplam Almanya italya Kanada isvigre Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Pazara orta fiyat segmentinde Uriin ihrag eden italya ve Kanada, bu Uriin
grubunda pazarda rekabet etmektedir. Kanada’ya nazaran pazar payi ylksek
olan italya’nin, ABD’ye ihracati 2011-2015 yillari arasinda azalma
egilimindedir. Diger yandan, ABD’nin sinir komsusu ve Onemli ticari
ortaklarindan olan Kanada, ayni dénemde Ulkeye kati ambalaj makineleri
ihracatini artirmistir. Pazara paralel sekilde blylyen Kanada, ABD
pazarindaki payini korumustur. Yapilan analizler, ABD’nin ylksek fiyath Grtn
talebinin azalma egiliminde oldugunu géstermektedir.

2015 yiinda ABD’ye 1,7 Milyon $’lik kati ambalaj makinesi ihrag eden Tirkiye
ise, pazara dusuk fiyatli Grin ihrag etmektedir. Pazara yeni giren Turkiye'nin
ihracati ylksek oranda artmaktadir
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Degirmen Makineleri:

2015 yihinda ABD 26,1 Milyon $’lik degirmen makinesi ithal etmistir. ABD, bu
Urinde en fazla ithalati isvigre, Cin ve Almanya’dan gergeklestirmistir.
ABD’nin kiresel ithalatinin %40’in1 karsilayan ve pazara yiksek fiyatl trin
ihrac eden lIsvigre, pazarda lider konumdadir. Pazarda etkin olan diger
Ulkelerden Cin, ABD’nin daslik fiyath degirmen makineleri ithalatini
karsilarken, Almanya da Isvigre gibi pazara yiiksek fiyat segmentinde (riin
ihrag etmektedir. Turkiye’'nin ise, pazardaki etkinligi cok distktir. 100 Bin $’lik
ihracat gergeklestiren Glkenin, ihracat degeri son dort yillik ddnemde azalma
egilimindedir.

Sekil 84: ABD’nin 2015 Yili Degirmen Makineleri (GTIP: 843780) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBEBO YBEO YEBO YBBO YBBO

13%A 19%A 35%& 3%A 3% v

10,3

26,1

Toplam isvigre Gin Almanya Tirkiye Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillan arasinda yilda ortalama %13 blyliyen ABD degdirmen
makineleri ithalat pazarinda, isvigre ve Cin’den gerceklestirilen ithalatin
yilksek oranda artmasi dikkat gekmektedir. iki lilke de pazar biiyiimesinin
Uzerinde blylime performansi gostermis ve pazardaki payini artirmistir.
Almanya’nin bliylime performansi ise, pazar bliyumesinin altinda kalmistir.
Bu sebeple, Almanya’nin pazardaki payl dismustir. Pazardaki egilimler ve
urin segmentleri incelendiginde, ABD’de dislk fiyath Grin talebinin arttig
g6zlenmisgtir.
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Metal isleme Tezgahlari:

Son dort yilhk dénemde metal isleme tezgahlar urGnundeki ithalatini yilda
ortalama %7 artiran ABD, 2015 yilinda 950 Milyon $'in (zerinde ithalat
gerceklestirmistir. Pazardaki en etkin Ulke, yaklasik %23lik pay ile
Japonya'dir. italya ise, pazara gergeklestirdigi 124,5 Milyon $'lik ihracatla
%13'lik paya sahiptir. iki tilke de pazara orta fiyat segmentinde Uriin ihrag
ederken, 2011-2015 yillari arasinda ihracat dederlerini yilkseltmigtir.
Japonya’nin buyime performansi, pazar biyUimesinin altindadir. Diger
yandan, Italya’nin ihracati pazardan daha yilksek oranda biyiimistir. Bu
analizler, Italya’nin pazardaki payinin arttigini, Japonya’nin payinin ise
dustigini gostermektedir.

Sekil 85: ABD’nin 2015 Yili Metal isleme Tezgahlar (GTIP: 8462) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YEBO YBEBO YBEO YBBO YBBO

T%& 3% & 19%A 10%A T%v

953, | 2§
————— 15,9

Toplam Japonya Almanya italya Turkiye Diger

Kaynak: Trademap

Pazara yuksek fiyath trin ihrag eden Almanya, ABD pazarinda %19’luk paya
sahiptir. 2011-2015 yillari arasinda ulkenin gergeklestirdigi ithalat yilda
ortalama %19 artmis ve pazar payi yukselmigtir. Diger yandan, pazara dusuk
fiyath Griin ihrag eden Tirkiye, 2015 yilinda yaklasik 16 Milyon $’lik metal
isleme tezgahi ihracati gergeklestirmistir. ABD’ye ihracati azalan Tirkiye'nin
pazardaki payinda da dists goérulmektedir. Bu durumun baglica nedeni,
pazara ayni segmentte Urin ihra¢ eden Cin’in pazardaki etkinligini yluksek
oranda artirmasidir. Yapilan analizler sonucunda, ABD’nin metal isleme
tezgahlan ithalatinda talebin yiuksek katma degerli Grlnlere kaydigi tespit
edilmigtir.
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Sondaj Makineleri:

ABD, 2015 yilinda 856,2 Milyon $’luk sondaj makinesi ithal etmistir. Bu
ithalatin farkl bolgelerdeki Ulkelerden tedarik edildiji pazarda, etkin olan
Ulkelerin ihracat degerleri birbirine yakindir. Bu durum, pazarin rekabetgi bir
yapida oldugunu gdstermektedir. Kanada, italya, Cin ve Almanya, pazarda
One ¢ikan Ulkelerdir. Bu ulkelerden Kanada, pazara yakinhgiyla lojistik
avantaja sahiptir. Pazarda lider olan (ilkenin payl %18'in {izerindedir. italya,
Cin ve Almanya ise, pazarda sirasiyla %15,5, %14,8 ve %14,3’lik paya
sahiptir. Pazarda Kanada ve italya orta, Cin dusik, Almanya ylksek fiyat
segmentindeki Urlinlerde konumlanmistir.

Sekil 86: ABD’nin 2015 Yili Sondaj Makineleri (GTIP: 8430) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

5% v 16% v 9% A 11%A 5% v 25% v

7777%7777

Toplam Kanada italya Cin Almanya Tirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Son doért yilik dénemde ABD’nin sondaj makineleri ithalat pazari yilda
ortalama %5 oraninda daralmistir. ABD maden ve insaat sektdrlerindeki
biiyiimenin diilsmesi, bu durumun énemli sebeplerindendir. %> Pazarda lider
olan Kanada’nin yani sira, Almanya’nin da ABD’ye gerceklestirdigi ihracat
azalmigtir. Diger yandan, italya ve Cin’in ihracatlar artma egilimindedir. Bu
durum, Ulkelerin pazarda buylddigunu ve pazar paylarinin  arttigini
gOstermektedir. Pazardaki buyime ve Uriin segmenti analizleri sonucunda,
ABD’nin dusuk fiyath Grun ithalatinin artma egiliminde oldugu tespit edilmigtir.
Pazara 200 Bin $'lik sondaj makinesi ihrag eden Tirkiye ise, pazara dislk
fiyath Grin tedarik etmektedir. Turkiye’nin ABD’ye gerceklestirdigi ihracat
2011-2015 yillar arasinda dusmesine ragmen, pazardaki etkinligi cok disik
olan ulkenin pazar payinda dnemli bir degisiklik meydana getirmemisgtir.

% Statista, 2016
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Rektifiye Tezgahlari:

2015 yilinda 425 Milyon $'lik rektifiye tezgahi ithal eden ABD, en fazla ithalati
Almanya, Japonya ve lIsvigre'den gerceklestirmistir. Bu driindeki kiiresel
ithalati 2011-2015 wyillari arasinda yilda ortalama %2 artan pazarda,
Turkiye’den gergeklestirilen ithalat ise, 600 Bin $ seviyelerindedir. ABD
rektifiye tezgahlari pazarinda lider olan Almanya, pazarda %23,6’lik paya
sahiptir. isvicre ile birlikte ABD’nin yiiksek fiyatli (riin talebini kargilayan
Almanya, kuresel pazarda da en dnemli ihracatgilardan biridir. Diger yandan,
Japonya orta fiyat segmentindeki triinlerde konumlanmistir. Pazara ihracati
artma egiliminde olan Turkiye ise, ABD’ye dusuk fiyath Grtin ihrag etmektedir.

Sekil 87: ABD’nin 2015 Yili Rektifiye Tezgahlan (GTIP: 8460) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO
WA Fwp Dey Dep Heg
100,5

m
7

Toplam Almanya Japonya isvigre Tirkiye Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillar arasinda yilda ortalama %2 blylyen ABD rektifiye
tezgahlari ithalat pazarinda, isvigre ve Almanya’dan yapilan ithalat ayni
dénemde sirasiyla %4 ve %3 buyumustir. Bu degerler, iki Glkenin de
pazardaki payini artirdiini  gostermektedir. ABD’ye ihracati azalan
Japonya’nin ise, pazardaki payi ve etkinligi azalmistir. Bu biiyime degerleri,
son yillarda ABD’de yuksek katma degerli ve yuksek fiyath Grtnlerin daha
fazla talep edildigini g6stermektedir.
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Eanlar:

Fanlar, analiz edilen makine imalat sektdrt Urlnleri igerisinde ABD’nin en
fazla ithal ettigi GrGindir. 2015 yilinda 1,7 Milyar $'in Gizerinde fan ithal eden
ABD pazarinda, Cin, Meksika ve Almanya en etkin Ulkelerdir. Pazarda lider
olan Cin, 2015 vyilinda ABD'ye 600 Milyon $in (izerinde ihracat
gerceklestirmistir. Cin, pazara duslk fiyath Griin ihrag etmektedir. ABD’nin
Onemli ticari ortaklarindan olan Meksika, pazara orta fiyat segmentinde Urin
ihrag ederken, Almanya ABD’nin yiksek fiyatli ve yiiksek katma degerli Griin
talebini karsilamaktadir. Pazara disuk fiyath Grin ihrag eden Tirkiye'den
yapilan ithalat, son dort yillik ddnemde artma egiliminde olup, 2015 yilinda 2,1
Milyon $’dir.

Sekil 88: ABD’nin 2015 Yili Fanlar (GTIP: 841459) ithalati (Milyon $) ve 2011-2015
Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBQO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

T%A 13%& 3% A 6% A 3% A

17389 = ___

Toplam Gin Meksika Almanya Turkiye Diger

Kaynak: Trademap

ABD, 2011-2015 yillari arasinda fanlar ithalatini yilda ortalama %7 artirmistir.
Biylyen pazarda, Cin’den gergeklestirilen ithalat yliksek oranda artmistir. Bu
durum, Cin’in pazardaki payinin arttigini gdstermektedir. Cin’'in pazarda
blylimesi, pazardaki dusuk fiyath Grln talebinin de arttiginin gostergesidir.
ABD pazarinda Cin gibi pazara ihracatlarini artiran Meksika ve Almanya’nin,
blylime performanslari pazar bliyiumesinin altinda kalmistir. Bu sebeple, iki
Ulkenin pazardaki paylarinda bir miktar disis olmustur. Sonug olarak, yapilan
analizler ABD pazarindaki fanlar ithalatinin dusuk fiyath Grtnlere kaydigini
gOstermektedir.
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Dokme Esya:

Turkiye’nin 1,3 Milyon $'lik ihracat gerceklestirdigi ve 2011-2015 yillari
arasinda yilda ortalama %2 bliylyen ABD dokme esya pazarinda, 2015
yilinda 320,6 Milyon $'lik ithalat yapilmistir. Bliyliyen pazarda, Gin’in baskin
yapisi dikkat gekmektedir. 2011-2015 yillari arasinda pazara ihracatini yilda
ortalama %5 artiran Cin, pazardaki etkinligini ve payini da yikseltmistir.
Ayrica Cin, ABD’nin dusuk fiyatl Grtn talebini karsilamaktadir.

Sekil 89: ABD’nin 2015 Yili Dokme Esya (GTIP: 732599) ithalati (Milyon $) ve
2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBEBO YEBO YEBO

2% /\ 5% /\ 4% /\ 13%'

205,9

320,6

Toplam Gin Hindistan Tirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Hindistan da ABD dokme esya ithalat pazarinda etkin konumdadir. Cin’e
benzer sekilde pazara duslk fiyath Grin ihrag eden Hindistan, pazara
ihracatini son dort yillik dénemde yilda ortalama %4 artirmigtir. Pazar
blylimesinin Uzerinde biylime performansi gdsteren ve kiresel pazarda en
yuksek hacimde ihracat gergeklestiren llkenin, pazardaki etkinligi ve payi
artmistir. Yapilan analizler, ABD’nin dékme esya ithalatinin yaklasik %80’ini
disuk fiyath Grdnlerin olusturdugunu gdéstermektedir.
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Isiticilar ve Firinlar:

ABD, 2015 yilinda 1,1 Milyar $'in Gzerinde isiticilar ve firinlar ithal etmigtir.
Ulkenin ithalatinin %83’lik kismini Gin, Meksika ve Tayland kargilamaktadir.
Pazarda baskin yapida olan Cin, 633 Milyon $'lik isiticilar ve firinlar ihrag
etmistir. ABD’ye diasik fiyath Grin ihragc eden dlkenin, ayni Urln
segmentindeki en 6énemli rakibi Tayland’dir. Meksika ise, pazarin orta fiyat
segmentindeki Urln talebini kargilamaktadir.

Pazardaki etkinligi ¢ok duguk olan Turkiye, 2015 yilinda ABD’ye 2,1 Milyon
$’lik ihracat gergeklestirmistir. Pazara orta fiyat segmentinde Uriin ihrag eden
Tarkiye’nin, ABD’ye ihracati son dort yillik dénemde ylksek oranda artmistir.

Sekil 90: ABD’nin 2015 Yih Isiticilar ve Firinlar (GTIP: 851660) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBQO] (%)

YBBO YEBO YEBO YBBO YBEO

4% A 8% A 2% v 29% A 44% /\

632,9

1.136,7

Toplam Gin Meksika Tayland Turkiye Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %4 buytyen ABD isticilar ve firinlar
pazarinda, Cin ve Tayland’dan gergeklestirilen ithalat da yilksek oranda
artmistir. Ulkelerin pazardaki etkinliklerinin artmasi ve pazarda blyimeleri,
isiticilar ve firinlar Griininde ABD’deki talebin dusuk fiyath Grinlere kaydigini
gOstermektedir. Diger yandan, Meksika’nin ABD’ye ihracati incelenen
doénemde azalmistir. Bu durum, Meksika’nin pazardaki etkinliginin ve payinin
distugunian goéstergesidir. ABD isiticilar ve firinlar ithalat pazarinda yapilan
analizlerle, dusuk fiyat segmentindeki Urlinlere olan talebin arttigi tespit
edilmigtir.
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Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar &

Dunyadaki en blylk ekonomilerden biri olan ABD’nin, niifus artisinda
ve ekonomisindeki blylme beklentileri ile incelenen Urlnler igin
onemli seviyede blyliime potansiyeli teskil etmesi

Dogal kaynaklara sahip olmasi sebebiyle makineye olan ihtiyacin
devam etmesi

Ulkedeki imalat sanayinin artan maliyetler sebebiyle yakin
cografyalara kaymasi ve dolayisiyla makine imalat sektoriinde
ithalatgi bir yapiya sahip olunmasi

Dolarin degerlenmesi ve kisi basina dusen gelirdeki artislar ile ABD
pazarinin yatirnmci igin verimli bir ortam sunmasi

ABD’nin klresel ithalatinin sivi ambalaj makineleri ve sondaj
makineleri haricinde tim alt sektérede artis egilimine sahip olmasi
ABD’nin Turkiye'den gercgeklestirdigi sivi ve kati ambalaj makineleri,
rektifiye tezgahlari ile isiticilar ve firinlar Griinlerinde ithalat hacmini
yuksek oranlarda artirmasi

Tehditler A

Ulkenin Turkiye'den gergeklestirdigi dokme esya, sondaj makineleri,
degirmen makineleri ve metal isleme tezgahlari uriinlerinde ithalatinin
disus egilimine sahip olmasi

AB llkeleri, Asya Pasifik Ulkeleri ve komsu Ulkelerinin pazarda
oldukga faal olmasi

Ulkenin metal isleme tezgahlari riininde ulusal givenlik igin gift
kullanima sahip Urtnleri kapsamli incelemeden gegirmesi ve firmalar
icin zaman kaybina yol agmasi

Lojistik maliyetlerden 6tirl uzak cografyadaki ulkelerin fiyat avantaji
yakalayamamasi
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5.2.5. Ozbekistan
Genel Ekonomik ve Sosyo-Politik Durum:

Orta Asya’da yer alan ve eski Sovyet (ilkelerinden olan Ozbekistan, 13
bdlgeden olusmaktadir. Bu bdlgelerden en buyik olani Taskent'tir. Nifusu 30
Milyonun Gzerinde olan ulke, Rusya ve Ukrayna’nin ardindan en kalabalik
BDT%6 (ilkesi olarak dikkat cekmektedir. 2020 yilindaki niifusun ise yaklasik
33 Milyon olmasi beklenmektedir. Rusya, Tacikistan, Kazakistan gibi farkli
etnik kékenden insanlarin yasadigi Ozbekistan’da, niifusun yarisindan fazlasi
25 yasin altindadir.

Ozbekistan dogalgaz, altn ve pamuk (riinlerinde diinyanin énemli
ureticilerindendir. Petroliin de ekonomiye 6nemli katkisinin oldugu Ulkede,
ekonominin yaklasik yarisini hizmet sektéri, yaklasik Ggte birini ise sanayi
olusturmaktadir. Tarimin ekonomi igerisindeki payi ise %19'dur. Ayrica,
Ozbekistan Hikimeti yabanci yatinimi tesvik amaciyla sermaye sahibi
firmalara vergi muafiyeti gibi avantajlar saglamaktadir.5”

Tablo 9: Makroekonomik Gostergeler

GSYIiH (Milyar $) GSYIiH (Milyar $)

(2014) o= (2020) e
Kisi Bagina Diisen Kisi Bagina Disen

GSYiH ($) (2014) e GSYiH () (2020) e
GSYiH Biiyiime Orani 8.1 GSYiH Biiyiime Orani 5
(%) (2014) ’ (%) (2020)

Enflasyon (%) (2014) 9 Enflasyon (%) (2020) 10
Niifus (Milyon) (2014) 30,6 AT o) (A = 32,9

Tahmini)
Kaynak: IMF, World Economic Outlook

2000’li yillardan itibaren ylksek ekonomik buyime rakamlari yakalayan
Ozbekistan ekonomisi, 2014 yilinda %8'in Uzerinde blyimustir. Bluyime
hizinin gelecek dénemde dusmesi ve 2020 yilinda %6 seviyelerinde olmasi
beklenmektedir. 63 Milyar $ olan GSYiH'nin ise, blyiimenin de etkisiyle 2020
yilinda 72 Milyar $ olacagi 6ngoriilmektedir. 2014 yilinda 2.062 $ olan kisi
basina digen gelirin, 2020 yilinda 2.202 $ olmasi beklenmektedir. Diger
yandan, Ozbekistan ekonomisinde yiiksek ekonomik biiyliimenin de etkisiyle
enflasyon degerleri yukari yonli seyretmektedir. %9 seviyelerinde olan

% Bagimsiz Devletler Toplulugu, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Ozbekistan, Rusya ve Tacikistan'in (iye oldugu, iiye llkeler arasinda siyasi ve ekonomik
iliskilerin gelistiriimesinin amaglandidi devletler toplulugudur.

57 TC Ekonomi Bakanligi, Ulke Masalari, Ozbekistan, 2016
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enflasyonun, 2020 yilinda %10 seviyelerine ¢ikacagi 6ngdérilmektedir.
Yiiksek enflasyon orani, Ozbekistan’in ithalat degerini artiracaktir.

Sekil 91: Risk Gostergeleri

Sibylline is Yapma
ASTRA Genel Kolayhgi
Risk Skoru

B Cok Iyi Tyi Orta Koti [l Gok Kot
Kaynak: EY Growing Beyond Borders

is yapma kolayhgi agisindan ortalama bir erigilebilirlik sunan Ozbekistan, 189
Ulke arasinda 87. Sirada yer almaktadir.5® Yolsuzluk algi endeksinde oldukga
kotu seviyede yer alan ulkede yatirimcilarin ticari islemlerinde azami énemi
gostermeleri 6nerilmektedir. Genel risk skoru incelendiginde kotu seviyesinde
yer alan Ozbekistan, hedef pazarlar igerisindeki en riskli Glkedir.

%8 Ozbekistan’a ait glimriik siireg yiikii verilerine ulagilamamistir.
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2011-2015 ithalat Egilim Analizi:

Makine sektoriinde 2015 yilinda 1,8 Milyar $'in izerinde ithalat gerceklestiren
Ozbekistan, analiz edilen driinlerde ise, 140 Milyon $in (zerinde ithalat
gerceklestirmisti. Sondaj makineleri ve rektifiye tezgahlari haricinde
incelenen tim drUnlerde ithalatini artiran Ulkenin, en fazla ithal ettigi Grin
degirmen makineleridir. Ozbekistan’'in kendi kendine yeten bir tahil ireticisi
olmayr hedeflemesi ve bu alandaki yatirmlarin artmasi, degirmen
makinelerinin Glkenin ithalatinda 6ne gikmasinin baslica nedenidir.>®

Ozbekistan’in makine imalat sektériinde analiz edilen driinlerde toplam
ithalati, TUrkiye’'den ithalati ve ithalat degerlerinin biylime oranlari asagidaki
tabloda verilmektedir.

Tablo 10: Ozbekistan ithalat Degerleri ve ithalat Biiyiimeleri

I ithalat Tiirkiye’den U 0 L
. Ithalat o : Ithalat
Dis Ticaret . Blyiime Ithalat —
i (Milyon $) o . Biliylime
Verileri Orani (%) (Milyon $) o
(2015)  (o011-2015)  (2015) L)
(2011-2015)
842230 38 114,7% 0,4 400%
842240 10,8 35% 0,9 12,5%
843780 23,7 323% 23,3 376%
8462 25 12,6% 1,1 -3%
8430 15,9 -13,6% 0,2 300%
8460 2,7 -62,5% 0,05 43%
841459 12,4 254% 0,7 133,3%
732599 3 66,7% - -
851660 8,8 11,4% 4,3 -34,8%

Kaynak: Trademap, 2016

Ozbekistan’in analiz edilen Uriinlerde gergeklestirdigi toplam ithalatin %22’sini
Tarkiye karsilamaktadir. Tirkiye’den en fazla ithal ettigi Grin degirmen
makineleri olan Ozbekistan, bu Griinde Tirkiye'den yapti§i ithalati %376
oraninda artirmistir. D6kme esyalari Griinlinde pazarda yer almayan Trkiye,
fanlar, sivi ambalaj makineleri, sondaj makineleri Uriinlerinde de Ozbekistan
pazarinda yuksek oranda biyumdustir. Ayrica, Turkiye degirmen makineleri
ve isiticilar ve firinlar Urinlerinde pazarda lider konumdadir.

% DEIK, 2012
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Sivi Ambalaj Makineleri:

2015 yilinda 38 Milyon $’lik sivi ambalaj makinesi ithal eden Ozbekistan, en
fazla ithalati Almanya ve Cin’den gergeklestirmistir. Pazarda %43’lik payla
lider olan Almanya, Ozbekistan’a orta fiyat segmentinde iiriin ihrag etmektedir.
8,7 Milyon $'lik sivi ambalaj makinesi ihrag eden Cin ise, Ozbekistan’in diisiik
fiyatl Griin talebini karsilamaktadir. Ozbekistan’a, Aimanya gibi orta fiyat
segmentinde Uriin ihrag eden Tlrkiye, sivi ambalaj makinelerinde 400 Bin $’lik
ihracat gergeklestirmistir.

Sekil 92: Ozbekistan’in 2015 Yili Sivi Ambalaj Makineleri (GTIP: 842230) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesgik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBEO YBBO YBEBO YBBO

21%A 31%A 21%A SO%A

16,3

38,0

Toplam Almanya Gin Tirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Ozbekistan, ithalatini 2011-2015 vyillari arasinda yilda ortalama %21
artirmigtir. Blylyen pazarda, Almanya ve Cin’den gergeklestirilen ithalat
artmigtir. Pazara paralel biylyen Cin, pazardaki payini korumustur. Pazarin
Uzerinde buylime performansi goésteren Almanya’'nin ise, pazardaki payi
yiksek oranda artmistir. Yapilan analizler, Ozbekistan’da yilksek katma
degerli Urdn talebinin arttigini géstermektedir. Ek olarak, Tirkiye’den yapilan
sivi ambalaj makineleri ithalati da artma egilimindedir.
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Kati Ambalaj Makineleri:

Ozbekistan, 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %8 artirdigi kati
ambalaj makineleri ithalatini, 2015 yilinda 10 Milyon $'in Gizerine ylikseltmistir.
Cin, Litvanya ve Almanya, pazardaki etkin Ulkelerdir. Turkiye’den
gergeklestirilen ithalat ise, 900 Bin $ seviyelerinde olup, artma egilimindedir.

Pazardaki talebin dortte tiglinden fazlasini karsilayan Cin, Ozbekistan’a diisiik
fiyath UrGn ihrag etmektedir. Pazara gergeklestirdigi ithalati son dort yillik
dénemde vyilda ortalama %27 artiran Cin, pazarin Uzerinde biyimis ve
pazardaki payini yikseltmistir.

Sekil 93: Ozbekistan’in 2015 Yili Kati Ambalaj Makineleri (GTIP: 842240) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

8% A 27%A - 11%A 4%A

2,8

10,8

Toplam Cin Litvanya Almanya Tirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Pazarin ylksek fiyath ve yiksek katma degerli Grin talebini karsilayan
Almanya ve Litvanya’nin, Ozbekistan’a ihracati 2015 yilinda ayni degerdedir.
iki lke arasindaki rekabetin (st seviyede oldugu pazarda, Almanya’'dan
gerceklestirilen ithalat artarken, Litvanya’dan gergeklestirilen ithalat ayni
seviyelerde kalmistir. Pazar biyimesinin tzerinde bir biyime performansi
gosteren Almanya’nin, Ozbekistan kati ambalaj makineleri ithalat pazarindaki
etkinligi artmigtir. Sonug olarak, Ozbekistan kati ambalaj makineleri ithalat
pazarinda disuk fiyath Grtn talebinin arttigir gézlenmistir.
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Degirmen Makineleri:

Ozbekistan hiikiimetinin tarim sektoriiniin biyiimesi ve gelismesi igin yaptidi
yatirnmlar sebebiyle, Glkenin dedirmen makineleri ithalat pazari 2011-2015
yillari arasinda yilda ortalama %44 blUyumustir. Yiksek oranda buyilyen
pazarda, 2015 yilinda 23,7 Milyon $’lik ithalat gergeklestiriimistir. Pazarin
tamamina hakim olan Turkiye, toplam ithalatin %98’ini karsilamaktadir.
Turkiye’'nin pazara tamamen hakim olmasindaki baslica etken, Turk firmalarin
Ulkedeki pazarlama faaliyetlerini artirmasidir.

Sekil 94: Ozbekistan’in 2015 Yili Degirmen Makineleri (GTIP: 843780) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO

44% A 48% A

23,7 23,3

Toplam Tiirkiye Diger

Kaynak: Trademap

Ozbekistan pazarinda disik ve orta fiyat segmentindeki Uriinlerde
konumlanan Turkiye, pazara gerceklestirdigi ihracati da 2011-2015 yillar
arasinda yilda ortalama %48 artirmistir. Bu dénemde, pazarin Uzerinde
biyuyen Turkiye, pazardaki payini da yukseltmistir.
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Metal isleme Tezgahlari:

Ozbekistan, 2015 yilinda gerceklestirdigi 25 Milyon $lik metal isleme
tezgahlar ithalatinin yarisindan fazlasini Giney Kore’den karsilamaktadir.
Pazarda, %28’lik payla Cin de etkin konumdadir. Iki lilke de pazarin diisik
fiyatl Griin talebini kargilamaktadir. Bu durum, Ozbekistan pazarinda iki tilke
arasindaki rekabetin yliksek oldugunu gostermektedir. Pazara 1,1 Milyon $’lik
ihracat gergeklestiren Tlrkiye ise, pazara duslk fiyatli Griinlerin yaninda orta
fiyat segmentindeki Urdnleri de ihra¢ etmektedir.

Sekil 95: Ozbekistan’in 2015 Yili Metal isleme Tezgahlari (GTIP: 8462) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesgik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBEO YBBO

S%A 6% v ZQ%A 29%'

12,8

250

Toplam Giliney Kore Gin Turkiye Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda kiresel metal isleme tezgahlan ithalati yilda
ortalama %3 biyliyen Ozbekistan pazarinda, Giiney Kore’den gerceklestirilen
ithalat azalirken, Cin’den yapilan ithalat artmaktadir. Son dért yillik dénemde
pazara ihracatini yilda ortalama %29 artiran Cin’in, pazardaki pay! yuksek
oranda artmistir. Cin’in fiyatta Gliney Kore’ye gore daha rekabetgi olmasi, bu
durumun baslica sebebidir. Bliyliyen pazarda ihracat degeri diisen Giliney
Kore’nin, pazardaki payinin azaldigi tespit edilmistir. Turkiye’nin de ayni
donemde pazara gerceklestirdigi ihracat azalmis ve pazardaki payi
diismistir. Yapilan analizler sonucunda, Ozbekistan'in metal isleme
tezgahlan ithalatinda, fiyat konusunda rekabet glicu yiksek olan ulkelerin
avantajli olduklari gézlenmistir.
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Sondaj Makineleri:

Cin’in baskin yapida oldugu ve toplam ithalatin Ugte ikisinden fazlasini
kargiladigi Ozbekistan sondaj makineleri pazarinda, 2015 yilinda toplamda
15,9 Milyon $’lik Grln ithal edilmistir. 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama
%4 kuculen pazarda, ayni dénemde Cin'den gergeklestirilen ithalat yilda
ortalama %18 buyumustur. Bu deger, Cin’in pazardaki payini yiksek oranda
artirdigini géstermektedir. Pazara disuk ve orta fiyat segmentinde Urlin ihrag
eden Cin, iki Grin grubunda da Rusya ile rekabet etmektedir.

Sekil 96: Ozbekistan’in 2015 Yili Sondaj Makineleri (GTIP: 8430) ithalati (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YEBO YBEBO YBBO

4%v 18%A 25%' 25%A

10,9

15,9

Toplam Gin Rusya Turkiye Diger

Kaynak: Trademap

2015 yilinda Ozbekistan'a 1,7 Milyon $'lik sondaj makineleri ihracati
gerceklestiren Rusya’nin, son doért yilhik dénemde pazara ihracati yilda
ortalama %25 azalmistir. Cin’in fiyatta rekabetci olmasi, Rusya’nin pazardaki
etkinliginin ve payinin diusmesindeki baslica nedendir. Pazara Cin ve
Rusya’ya benzer sekilde dusik ve orta fiyat segmentinde Uriin ihrag eden
Tarkiye ise, son iki yillik ddnemde pazara girmistir. Turkiye’nin pazara ihracati
200 Bin $ seviyelerinde olup, artma egilimindedir.

154



Rektifiye Tezgahlari:

Rektifiye tezgahlari Uriininde 2015 vyilinda 2,7 Milyon $’lik ithalat
gerceklestiren Ozbekistan, en fazla ithalati Gin, Almanya ve Giiney Kore’den
gerceklestirmigtir. Pazarin tamamina hakim olan (lkelerden Cin, 1,6 Milyon $
ile Ozbekistan'in rektifiye tezgahlari ithalatinin %60'in1 karsilamaktadir.
Pazara disuk fiyatli Griin ihrag eden Cin’in aksine, Almanya pazara ylksek
fiyath Griin ihrag etmektedir. Giiney Kore ise, Ozbekistan'in orta fiyat
segmentindeki Urln talebini karsilamaktadir.

Sekil 97: Ozbekistan’in 2015 Yili Rektifiye Tezgahlari (GTIP: 8460) ithalat: (Milyon
$) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBEEBO YBBO YBBO YBBO

22%' 28% A 46%' 43% A

1,6

2,7

0,1
Toplam Cin Almanya Giiney Kore Diger

Kaynak: Trademap

Turkiye’'nin 50 Bin $ seviyelerinde rektifiye tezgahi ihrag ettigi Ozbekistan
pazari, 2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %22 daralmistir. Pazarda
lider olan Cin ile birlikte Gliney Kore’den yapilan rektifiye tezgahlari ithalati
ise, ayni dénemde yuksek oranlarda artmistir. Bu durum, iki Glkenin pazardaki
paylarinin da ylksek oranda arttigini gostermektedir. Diger yandan,
Almanya’dan yapilan ithalat azalmis ve Almanya’nin pazardaki payi
dismustir. Yapilan analizler, son dénemlerde Ozbekistan pazarindaki yiiksek
fiyath Grtn talebinin distiginin gdstergesidir.

155



Eanlar:

2011-2015 yillari arasinda fanlar ithalatini yilda ortalama %38 artiran ve 2015
yilinda 12,4 Milyon $ seviyesine yiikselten Ozbekistan, bu Griindeki en fazla
ithalatini 3,7 Milyon $ ile Cin’den gerceklestirmistir. Blylyen pazarda
Kirgizistan, Giiney Kore, Rusya ve italya, 6éne cikan diger Ulkelerdir. Bu
Ulkelerden gergeklestirilen ithalat degerlerinin birbirine yakin olmasi,
pazardaki rekabetin Ust seviyede oldugunu gdstermektedir. 2015 yilinda
fanlar Grtndnde Turkiye’den yapilan ithalat ise, 700 Bin $’dir. Pazara disik
fiyatli Grlin ihrag eden Tirkiye, bu triin segmentinde Cin ve Rusya ile rekabet
etmektedir. Turkiye ile Rusya, son dort vyilllk dénemde pazara
gerceklestirdikleri  ihracati  arttirmistir.  Ancak, Ulkelerin  buyime
performansinin pazar buyidmesinin altinda kalmasi, iki Glkenin de pazar
paylarinin dismesine neden olmustur. Diger yandan, Cin’in ihracati, pazarin
Uzerinde buyumus ve Cin pazardaki payini yikseltmigtir.

Sekil 98: Ozbekistan’in 2015 Yili Fanlar (GTIP: 841459) ithalati (Milyon $) ve 2011-
2015 Arasi Bilesik Blyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO YBBO

38%& 49%A 128%A 49%A 10%A - A 5% A

3,7
o
777777 i B
Toplam Gin Kirgizistan Guney Kore Rusya italya Turkiye Diger

Kaynak: Trademap

Pazara orta ve yiksek fiyat segmentinde urin ihra¢c eden (lkelerden,
Kirgizistan'dan yapilan ithalat degeri yiikselirken, italya’dan yapilan ithalat
ayni seviyelerde kalmistir. Pazara yakinhgiyla lojistik avantaja sahip olan
Kirgizistan, pazarda yiiksek oranda biiyiimiis ve etkinligini artirmistir. italya
ise, blylyen pazardaki payini koruyamamistir. Pazarda dikkat geken bir diger
ilke olan Giney Kore, Ozbekistan’a orta fiyat segmentinde Uriin ihrag
etmektedir. Ulkenin, fanlar ihracati son dért yillik dénemde yiiksek oranda
artmakta ve pazardaki payi yikselmektedir.
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Dokme Esya:

Ozbekistan dokme esya ithalat pazarinda 2015 yilinda 3 Milyon $’lik ithalat
gerceklestirilirken, Rusya %86’lik pay ile pazarda baskin yapidadir. Pazarda
%10’luk paya sahip olan Kirgizistan da, Ozbekistan pazarinda etkindir. Bu
Ulkelerden Rusya, pazara orta ve yiiksek fiyatl tGrlin ihrag ederken, Kirgizistan
orta fiyat segmentindeki Uriinleri ihrag etmektedir. Ozbekistan’in da Rusya ve
Kirgizistan’in Gye oldugu BDT’'de yer almasi ve Ulkeler arasinda is birligi
anlagsmasinin  olmasi, iki Ulkenin pazardaki etkinliklerinin  énemli
sebeplerindendir. Tirkiye ise, Ozbekistan ddkme esya pazarinda yer
almamaktadir.

Sekil 99: Ozbekistan’in 2015 Yil Dokme Esya (GTIP: 732599) ithalati (Milyon $)
ve 2011-2015 Arasi Bilesik Biiyiime Orani [YBBQO] (%)

YBBO YBBO YBEBO

13%A 12%& -

2,6
3,0

Toplam Rusya Kirgizistan Diger

Kaynak: Trademap

2011-2015 yillari arasinda yilda ortalama %13 biytyen Ozbekistan dékme
esya ithalat pazarinda, Rusya’dan yapilan ithalat artarken, Kirgizistan’dan
yapilan ithalat ayni seviyelerde kalmistir. Pazara paralel blylyen Rusya,
pazar payini korumustur. Kirgizistan’in pazardaki payinda ise disus
gOrulmektedir. Sonug olarak, agirlikl orta ve yiksek fiyat segmentinde ithalat
gergeklestiren Ozbekistan’in, ayni segmentte riin ithal etmeye devam
edecegdi 6ngdrulmektedir.
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Isiticilar ve Firinlar:

2011-2015 wyillari arasinda isiticilar ve firnlar Grinidndeki ithalatini yilda
ortalama %3 artirarak 8,8 Milyon $ seviyesine yiikselten Ozbekistan’da, en
etkin Ulkeler Tirkiye ve Cin'dir. Pazarda lider olan Tirkiye, Ozbekistan’a
disik fiyat segmentinde riin ihrag etmektedir. Son dort yillik dénemde,
Tarkiye'nin  pazara ihracatinda ise, yilda ortalama %10luk dusus
goOrulmektedir. Bu degerler, Turkiye'nin pazardaki payinin distigini
gOstermektedir.

Sekil 100: Ozbekistan’in 2015 Yili Isiticilar ve Firinlar (GTIP: 851660) ithalati
(Milyon $) ve 2011-2015 Arasi Bilesik Bliyiime Orani [YBBO] (%)

YBBO YBBO YBBO

3% A 10% v ZQS%A

4,3

88 T

Toplam Tiirkiye Cin Diger

Kaynak: Trademap

Cin, buytyen Ozbekistan pazarina ihracatini son dért yillik dénemde yilda
ortalama %298 oraninda artirmistir. Pazara yeni giren Ulke, Ozbekistan’a
disuk fiyath Griin ihrag etmektedir. Bu triin segmentinde rakibi olan Tirkiye'ye
kiyasla daha rekabetci bir fiyat politikasi izleyen Cin, pazardaki payini yiksek
oranda artirmistir. Bu durum, Turkiye’nin pazar payini kaybetmesine de neden
olmustur. Yapilan analizler sonucunda, Ozbekistan'in disik fiyath Griin
talebinin ylksek oranda arttigi tespit edilmistir.
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Tirkiye icin Pazardaki Firsat ve Tehditler:

Firsatlar &

Bagimsiz Devletler Toplulugu’nda en buyuk nifusa sahip Gglncu Ulke
olmasi ve 2020 yilina kadarki donemde niifusta artis beklentisi
Petrol, dogalgaz ve tarim gibi sektoérlerinin tilke ekonomisinde énemli
bir yere sahip olmasinin ilgili makine alt sektérleri igin blylk
potansiyel teskil etmesi

Hukumetin yabanci yatirimi destekleyici bir politikaya sahip olmasi
2020 yili itibariyle kisi basina dusen gelirdeki artis beklentisi ve
dolayisiyla tiketim tzerinde etkilerinin olacagi beklentisi

Yiksek enflasyon sebebiyle ithalata bagimhliginin devam edecegi
beklentisi

Ulkenin tahil Gretimindeki yatirmlari ile birlikte degirmen makineleri
ithalatinda artis yasanmasi

ilgili Granler icin kiiresel ithalatinin artis egilimine sahip olmasi (sondaj
makineleri ve rektifiye tezgahlari harig)

Ozbekistan’in degirmen makineleri ve isiticilar & firinlar Griinlerinde
gugli Tiark markasi algisi ve degirmen makinelerinde 2011-2015
yillari arasinda Turkiye’den gerceklestirdigi ithalat hacmini arttirmis
olmasi

Tehditler A

Ozbekistan’in Turkiye’den gergeklestirdigi metal isleme tezgahlari ile
isiticilar ve firinlar Grunleri ithalatinin azalmasi

Ambalaj makineleri Urtnlerinde Almanya ve Cin’in pazarda buylk
paylara sahip olmasi ve ayni zamanda hem kaliteli hem de ucuz Uriin
ihtiyacinin karsilanarak rekabetin glclesmesi

Makine imalat sanayi kapsaminda yer alan Urunlerin ithalatinda Asya
Pasifik, BDT {Ulkeleri ve AB Ulkelerinin agirlikli olarak bulunmasi; bu
ulkelerin vergi, fiyat ve kalite gibi rekabet avantajina sahip olmalari
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5.3. Hedef Pazarlarda Gumruk Vergileri, Ticari

Anlagmalar, Standartlar ve Regulasyonlar
Gumruk Verqileri:

Hedef Ulkelerin sivi ambalaj makineleri, kati ambalaj makineleri, dedirmen
makineleri, metal isleme tezgahlari, sondaj makineleri, rektifiye tezgahlari,
fanlar, dokme esya ve isiticilar ve firinlar Urlnlerinde ihracatgi Ulkelere
uyguladiklari gimrik vergi oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Cezayir’'in incelenen urlinlerde AB llkelerine daha disik oranl vergi
uyguladigi géralirken, Cin ve Turkiye'yi daha yiksek vergiye tabi tutmaktadir.
AB ile ortakhk anlasmasi sebebiyle gimrik vergisinin kademeli olarak
disurdlmesi planlanmaktadir. Dolayisiyla, Turkiye tim Urlnlerde gumrik
vergisi agisindan rakiplerine karsi dezavantajli konumdadir.

Tablo 11: Cezayir Gumriik Vergi Oranlari

GTIP Kodlari AB Ulkeleri Cin Turkiye
842230 3% 5% 5%
842240 0% 5% 5%
843780 3% 5% 5%

8462 0,2% 5% 5%

8430 0% 5% 5%

8460 0,2% 5% 5%
841459 21% 30% 30%
732599 23% 30% 30%
851660 23% 30% 30%

Kaynak: Trademap

ABD ve Yeni Zelanda, Avustralya ile arasindaki Serbest Ticaret
Anlagsmalarindan 6tiru ilgili Grtinler de dahil olmak Uzere herhangi bir vergiye
tabi tutulmamaktadir. Cin ve Gilney Kore ile hemen hemen ayni vergi
oranlarina sahip olan Tlrkiye’'nin az da olsa bazi urlGinlerde AB lyesi Ulkelere
karsl rakebet avantaji bulunmaktadir. Cin ile Avustralya arasinda 20 Kasim
2015 yihinda imzalanan STA dogrultusunda 6nimiizdeki donemde vergi
hususunda daha avantajli bir déneme girilmesi 6ng6rilmektedir.6°

60 http://dfat.gov.au/trade/agreements/chafta/fact-sheets/Pages/fact-sheet-trade-in-goods-trade-
rules-and-facilitation.aspx
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Tablo 12: Avustralya Gumruk Vergi Oranlari

GTIP Kodlari

842230
842240
843780
8462
8430
8460
841459
732599

851660
Kaynak: Trademap

AB

Ulkeleri

5%
2,5%
0%
1,2%
3,9%
0,3%
5%
5%
5%

ABD

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Cin
4,5%
2,5%

0%
1,2%
3, 7%
0,3%
4,5%

5%

5%

Giiney
Kore

4,5%
2,5%
0%
1,2%
3,7%
0,3%
4,5%
5%
5%

Yen

Zelanda

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Tirkiye

4,5%
2,5%
0%
1,2%
3,7%
0,3%
4,5%
5%
5%

Kanada, ABD®! ve Meksika ile arasindaki NAFTA Anlasmasi’ndan 6tiri
incelenen driinlerde bu Ulkelere vergi uygulamamaktadir. Ote yandan,
ihracatgi Ulkelerin, ddkme esya ile isiticilar ve firinlar haricindeki drtnler igin
vergiden muaf olduklari gérilmektedir. Yalnizca ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagsmasi bulunan Turkiye'nin bu pazarda da gumrik vergisinden
kaynaklanan herhangi bir rekabet avantaji bulunmamaktadir.

Tablo 13: Kanada Giimriik Vergi Oranlari

GTIP _AB
Kodlari Ulkeleri
842230 0%
842240 0%
843780 0%

8462 0%

8430 0%

8460 0%
841459 0%
732599 4,2%
851660 5,3%

Kaynak: Trademap

ABD

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Japonya  Tayland Meksika Cin
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

4,2% 4,2% 0% 4,2%
5,3% 5,3% 0% 5,3%

Turkiye

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
4,2%
5,3%

61 The North American Free Trade Agreement (NAFTA): Kuzey Amerika Ulkeleri Serbest Ticaret
Anlagmasi- Kanada, ABD ve Meksika.
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ABD, Kanada ve Meksika arasindaki NAFTA Anlasmasi bu pazarda da
etkisini gostermektedir. Tirkiye ile ise ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi
ve yatinmlarin karsilikh tesviki ve korunmasi anlagsmalari yer almaktadir.
Tarkiye ilgili Griin gruplari kapsaminda herhangi bir vergiye tabi tutulmayarak
onemli 6lglide rekabet avantajina sahiptir.

Tablo 14:ABD Gumrik Vergi Oranlari

KEZ:EN Ullﬁjeri l}fﬂaerllg?lg Cin Japonya Tayland Hindistan Turkiye
842230 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
842240 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
843780 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
8462 4,4% 0% 4,4% 4,4% 0% 0% 0%
8430 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
8460 4,4% 0% 4,4% 4,4% 0% 0% 0%
841459 0,9% 0% 0,9% 0,9% 0% 0% 0%
732599 1% 0% 1% 1% 0% 0% 0%
851660 1,4% 0% 1,4% 1,4% 0% 0% 0%

Kaynak: Trademap

Ozbekistan, BDTS2 iiyesi iilkeleri vergiden muaf tutmasi sebebiyle Rusya ve
Kirgizistan’in bu pazarda rekabet avantaji oldukga ylksektir. Turkiye’'nin de
iclerinde bulundugu AB (lkeleri, Cin ve Gliney Kore gibi tlkeler dokme esya
ile 1siticilar ve firinlar Grinlerinde sirasiyla; %10 ve %20 oranlarinda vergiye
tabi tutulmaktadir.

Tablo 15: Ozbekistan Giimriik Vergi Oranlar

Nur?mz:'l;)lan Ullfjeri Cin GKiior::y Rusya Kirgizistan Turkiye
842230 0% 0% 0% 0% 0% 0%
842240 0% 0% 0% 0% 0% 0%
843780 0% 0% 0% 0% 0% 0%

8462 0% 0% 0% 0% 0% 0%

8430 0% 0% 0% 0% 0% 0%

8460 0% 0% 0% 0% 0% 0%
841459 0% 0% 0% 0% 0% 0%
732599 10% 10% 10% 0% 0% 10%
851660 20% 20% 20% 0% 0% 20%

Kaynak: Trademap

62 Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT): Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya, Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Tacikistan, Turkmenistan
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Ticari Anlasmalar:

Cifte Vergilendirmeyi Onleme, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi ve
Ticari ve Ekonomik isbirligi Anlagmalari®3 ile iki Ulke arasindaki yatirimlarin
blyatilmesi, ticari iligkilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Cezayir, Kanada ve Ozbekistan ile Tirkiye arasinda herhangi bir STA
bulunmamaktadir. Fakat Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi ile vergi
Odemelerinde  olusabilecek  mukerrer islemlerin  6nline  gegilmesi
hedeflenmektedir.

Avustralya ve ABD ile Turkiye arasinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi yer almaktadir. Yine
bu pazarlarda da Turkiye ile STA gergeklestiriimemistir.

Standartlar ve Regiilasyonlar:

Hedef llkelerin standart ve regllasyonlarinda genel olarak dikkat edilmesi
gereken bazi hususlar yer almaktadir.t Ornegin, Cezayir ithalatini
gerceklestirdigi Urtnlerde “Certificate of Conformity/ Certificate of Quality
Control of Goods” belgesi aramaktadir. Kanada ise urtinin saglik, gtivenlik ya
da teknik agidan normlara uygunlugunu denetlemek adina ilgili Bakanlik
tarafindan (Tarm, Cevre, Sanayi vb.) kontrolini  gimriklerde
gerceklestirmektedir.

Avustralya’nin kalite standartlari giin gectikge artis gdstermektedir. ilgili
gelismeler igin “Standards Australia” kurumunun internet sitesinin takip
edilmesi o6nerilmektedir. Boylelikle Kalite Degerlendirme birimi kanaliyla
gerekli bilgilere ulasilabilecektir. Ek olarak Ulkenin elektrik voltajinin 220-240
Volt ve 50 devir olmasina makine ve elektrikli cihazlarin ithalatinda dikkat
edilmelidir. Ayrica ulkenin etiketleme standartlarina da dikkat edilmesi
gerekmektedir.

ABD’nin guivenlik énlemleri son dénemde artis géstermis olup, formaliteler ve
kontroller daha da siklagtiriimistir. ic mevzuatina uymadigi ve milli giivenIgini
tehdit ettigini 6n gdérdidu durumlarda istinai haklarini kullanabilmektedir.
ithalati  gerceklestirilen  Uriinlerin  teknik mevzuat ve  uygunluk
degerlendirmeleri ABD Baskanlik Makami icerisinde yer alan Bltge ve
Yoénetim Ofisi tarafindan gelistiriimektedir. Federal dizeydeki standartlar,
teknik duzenlemeler ve uygunluk degerlendirme usulleri genel olarak

8 Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi: Tek bir vergi konusu (izerinden birden fazla vergi
alinmasinin engellenmesi

Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi: Yatirim yapilan tlkede temel hak ve
menfaatlerin korunmasi, kar transferlerinin giivence altina alinmasi

Kaynak: TC Ekonomi Bakanligi, Dis lliskiler, 2016

% TC Ekonomi Bakanligi, Dis lliskiler, 2016
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Standartlar ve Teknoloji Ulusal Enstitist (NIST) tarafindan gelistiriimekte ve
Urtine gore birgok federal birim yetkilendirilebilmektedir.

Ozbekistan’in ithalat denetimi Uzbekstandart Devlet Ajansi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dolayisiyla firmalar, gerekli belgeleri bu kuruma
iletmekle yikimlidir. Fakat OZDAVSTANDART, TSE ile birlikte galistigi igin
urinler ikinci bir kontrole tabi tutulmamaktadir. Pazarda etiketlerin Ozbekge
olmasi zorunlulugu yer almaktadir.
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6. Degerlendirme ve Sonug¢

Kiiresel Sektér Egilimleri ve Oncelikli Hedef Pazarlar Analizi Raporu’'nda bes
hedef pazarin analizi gergeklestiriimis ve bu pazarlarin Tirkiye igin avantaj
olusturdugu durumlar tespit edilmistir. Analize dahil edilen bu pazarlar
siraslyla Cezayir, Avustralya, Kanada, ABD ve Ozbekistan’dir. Bu kapsamda,
hedef Ulkelerin gelismis ve gelismekte olan Ullke kategorilerinde oldugu ve
hem nis hem de olgun pazarlara sahip Ulkelerden olustugu goérilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Kanada basta olmak Uzere Cezayir ve
ABD’nin makine imalat sanayiinde blylk ithalat hacimlerine sahip oldugu
gorilmektedir. Ayrica, yer alti kaynaklari sebebiyle ilgili tim hedef Ulkelerin
makine imalat sanayii alt sektérlerinden sondaj makineleri igin uygun ihracat
ortami sunmaktadir. Ek olarak, Cezayir, Kanada ve Ozbekistan gibi tlkeler
petrole dayali ekonomilerini gelistirmek icin alternatif sektor arayislari
gergevesinde tarimin gelismesini hedeflemektedir ve dolayli olarak degirmen
makineleri ithalatinda artis yasanmaktadir.

Avustralya, ABD ve Kanada ekonomik agidan degerlendirildiginde, firmalar
igin oldukga olumlu bir ortam sunmaktadir. Ozbekistan ve Cezayir ise lojistik
olarak erisilebilirlikleri agisindan 6ne ¢ikan Ulkelerdir. Hedef Ulkeler arasinda
is yapma kolayligi, genel risk skoru ve yolsuzluk algisi bakimindan Kanada,
Avustralya ve ABD en iyi skorlara sahip Ulkeler konumundadir. Ote yandan,
Cezayir, Avustralya ve Kanada ilgili tim alt sektdrler icin ithalat hacimlerinde
blyime gostermektedir. ABD ve Ozbekistan ise daha heterojen bir ithalat
egilimine sahiptir.

Ulkelerin dokuz alt sektérdeki Griin ithalatlari kiyaslandiginda, her bir pazarin
en c¢ok ithalat gergeklestirdigi ilk 5 Urine ait siralamalar asagida yer
almaktadir:

Cezayir pazarinda; sondaj makineleri, kati ambalaj makineleri, sivi
ambalaj makineleri, degirmen makineleri ve metal isleme tezgahlari
Avustralya pazarinda; sondaj makineleri, i1siticilar ve firinlar, fanlar,
sivi ambalaj makineleri ve kati ambalaj makineleri

Kanada pazarinda; sondaj makineleri, isiticilar ve firinlar, fanlar,
metal isleme tezgahlari ve sivi ambalaj makineleri

ABD pazarinda, fanlar, isiticilar ve firinlar, sivi ambalaj makineleri,
metal isleme tezgahlari ve kati ambalaj makineleri

Ozbekistan pazarinda; sivi ambalaj makineleri, metal isleme
tezgahlari, degirmen makineleri, sondaj makineleri ve fanlar
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Hedef Ulkeler genel yapi itibariyle bdlgelerindeki ekonomileri, gelir diizeyi ve
ithalat diizeyi ile makine imalat sanayi icin olusturdugu firsatlar agisindan
oldukga olumlu bir gergceveye sahiptir.

Cezayir’in petrole bagli ekonomisi, siyasi istikrarsizliklar ve—dolar
kurundaki dalgalanmalar ekonomik ortamin hareketliligine sebebiyet
vermektedir. Ayrica siyasi Petrol digiI sektdrlere ve sanayiye yatirrmin
devam etmesi ile makine imalat sanayi igin olumlu bir ortama sahip
olan ulkede, vergi oranlari bakimindan herhangi bir avantaj
bulunmamaktadir. Afrika bolgesindeki en gugli ekonomilerden biri
olmasi ve ilgili dokuz UGrlnU de ithal ediyor olmasinin yani sira;
rakiplerin genel olarak disik orta ve ylksek fiyat segmentleri ile
pazarda yer aldiklari gérilmektedir. Sivi ambalaj, kati ambalaj ve
degirmen makineleri i¢in dudslk, orta ve yiksek, metal isleme
tezgahlari, sondaj makineleri, dokme esya ve isiticilar & firinlar
drtnleri icin dusuk, rektifiye tezgahlar disik ve orta, fanlar igin ise
dusuk ve ylksek fiyat segmentler ile pazar girilmesi tavsiye
edilmektedir.

Avustralya’nin zengin yer alti kaynaklarinin yani sira tarim vb.
sektorlere yonelik yatirimlarinin devam edecedi 6ngdrilmektedir.
Vergi oranlarinda ise STA’s1I bulunan Ulkeler pazarda etkin konumda
yer alirken, Turkiye bu alanda rekabet avantajina sahip degildir.
Pazardaki rakiplerin fiyat stratejileri tzerinden bir degerlendirme
yapildiginda firmalarin ilgili GrGnlerde dusik, orta ve yuksek fiyatl
Urtinlerle yer aldiklar tespit edilmistir. Sonug olarak ilgili alt sektorler
Ozelinde; sivi ambalaj makineleri, kati ambalaj makineleri, metal
isleme tezgahlari ve sondaj makineleri i¢in dusuk, orta ve yuksek,
dedirmen makineleri, fanlar, dékme egya ve isiticilar & firinlar igin
disuk fiyat, rektifiye tezgahlari igin dusik ve yuksek fiyat segmentleri
Onerilmektedir.

Kanada’nin petrol basta olmak Uzere yine birgok sektordeki
faaliyetleri ve ithalatindaki biyime egilimleri ihracatgi firmalara buyuk
potansiyel olusturmaktadir. Dokme esya ve isiticilar & firinlar
haricinde higbir driinde vergiye tabi tutulmayan Turkiye'nin rekabet
seviyesi oldukga yiiksektir. Ulkedeki makine imalata bagh tarim,
otomobil vb. sektdrlerin varliyi devam etmektedir ve ithalati artis
egilimine sahiptir. Pazardaki rakiplerin Urin bazl fiyat stratejileri
incelendiginde genel egilimin orta ve dusuk fiyat adirlikli oldugu
gOrulmastir. Bu durumda, sivi ve kati ambalaj i¢in orta fiyat, degirmen
makineleri, sondaj makineleri, rektifiye tezgahlari, fanlar, dokme esya
ve isiticilar & firinlar igin diguk, metal isleme tezgahlari igin ise disk,
orta ve ylksek segmentli fiyat stratejisinin izlenmesi 6ngrilmektedir.
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ABD pazarinda ise yine petroliin blyilk etkisi gorilmekle birlikte
zengin yeralti kaynaklari da makine imalat sanayinin gelisimini ve
ithalatinin devam etmesini etkilemektedir. TUrkiye herhangi bir vergi
uygulamasina maruz kalmadidi i¢cin bu pazarda oldukga avantajli
konumdadir. Bununla birlikte Tlrkiye, incelenen birgok triinde ihracat
oranini arttirmistir. Pazarda yer alan didger rakiplerin fiyat
segmentlerinin orta ve dusuk agirlikh oldugu gbze c¢arpmistir.
Dolayisiyla firmalarin; sivi ve kati ambalaj makineleri igin orta,
degirmen makineleri, sondaj makineleri, rektifiye tezgahlari, fanlar,
dokme esya ve isiticilar & firinlar Grdnleri igin disik, metal isleme
tezgahlan igin ise dusuk, orta ve yiksek fiyat segmentleri ile yer
alabilecegi 6ngoérilmektedir.

Ozbekistan, dzellikle son dénemde tarim alaninda gerceklestirdigi
yatinmlar basta olmak Uzere, petrol, dogalgaz gibi makine imalat
sanayinin odagindaki alt sektorler igin uygun bir yatinm ortami
sunmaktadir. incelenen riinler kapsaminda genel bir artis egilimine
sahiptir. Hukatimetin yabanci yatinmi destekleyen politikasi ve
ithalata bagimli bir yapisi bulunmaktadir. ilgili Griinler igin pazarda
faaliyet gosteren firmalarin genel olarak disik, orta ve yiksek fiyat
segment stratejisine sahip olduklari gérilmektedir. Firmalarin, sivi
ambalaj makineleri igin duguk ve yuksek, kati ambalaj makineleri igin
disuk, orta ve yiksek, metal isleme tezgahlar icin diguk ve orta,
dedirmen makineleri, sondaj makineleri, rektifiye tezgahlar, fanlar,
dokme esya ve isiticilar & firinlar Grdnleri icin duslk fiyat stratejisi
uygulamalari tavsiye edilmektedir.

Makine imalat sanayi sektéri kapsaminda incelenen dokuz alt sektordeki
ihracatin hedef Ulkelerde arttirilmasi igin bu pazarlara, rakiplerin de pazardaki
pozisyonlari gbz énune alinarak, farkli stratejiler ile girilmesi énerilmektedir.
Bu kapsamda, lojistik konumu, degirmen makineleri vb. Urtnlerdeki pazar
bilinirligi ve dis ticaretteki standartlarin TSE ile anlagsmalari ile Ozbekistan ve
ithalat degerlerinin artis géstermesi, dedirmen makineleri gibi alt sektdrlerde
belirli marka bilinirligine sahip olunmasi sebebiyle Cezayir pazarlarina kisa
vadede girilmesi 6nerilmektedir. Bu pazarlar ile firmalarin ihracat yetkinliklerini
glclendirmeleri ve diger hedef pazarlar igin gerekli kalite belgeleri ile
standartlari tamamlamalari hedeflenmektedir. Lojistik konumu itibariyle
zorlayici olmasi beklenen Kanada, Avustralya ve ABD pazarlarina ise orta ve
uzun vadede girilmesi ve bu pazarlardaki kalite, inovasyon ve teknolojik
gelismelere ybnelik egdilimlerin takip edilerek musteri beklentilerini
karsilayabilmeleri firmalarin yararina olabilecektir.
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7. Ekler

Bu boélimde, dokuz alt sektore yonelik belirlenen hedef tlkelerdeki potansiyel
alici bilgileri, sektor dernekleri & ticaret organizasyonlari, lojistik firma bilgileri
ve fuarlara yer verilmektedir.

Potansiyel alici bilgileri:

Cezayir, Avustralya, Kanada, ABD ve Ozbekistan’da makine imalat sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren 404 adet potansiyel alici tespit edilmigtir.
Ekonomi Bakanh@ Ulke masalari uzmanlar, Ticaret Musavirlikleri ve
Trademap firma bilgileri Gzerinden toplanan veriler ile listeler olusturulmustur.
Potansiyel alici bilgileri boliminde yer alan firmalarin 69’u Cezayir, 99’u
Avustralya, 87’si Kanada, 86’si ABD ve 63U Ozbekistan'da
konumlanmistir.

Sektor dernekleri & ticaret organizasyonlari:

Makine imalat sanayi sektériinde hedef (ilkelerde faaliyet gésteren sektor
dernekleri ve ticaret organizasyonlarinin internet siteleri, adres ve e-posta
adresleri listelenmistir. Paylasilan sektdr dernekleri ve ticaret organizasyonlari
ile hedef (lkelerle igbirliginin arttirnimasi hedeflenmektedir.

Lojistik firma bilgileri:

Tarkiye’'den ihracat yapmayi planlayan firmalar i¢in hedef tlkelere tasimacilik
yapan lojistik firma bilgileri yer almaktadir. Yerli ve yabanci firmalardan olusan
firma listesinde iletisim bilgileri, adres ve internet siteleri yer almaktadir.

Fuarlar:

Cezayir, Avustralya, Kanada, ABD ve Ozbekistan’da diizenlenen makine
imalat sanayi fuarlar bu bélimde yer almaktadir. ilgili hedef iilkeye ait fuar
takvimi, adres ve iletisim bilgilerine yer verilmektedir. Fuarlarla Konya makine
imalat sanayi sektorinde faaliyet gdsteren firmalarin hedef pazarlarda
urdnlerini tanitarak ticari iligkilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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7.1. Potansiyel Alici Bilgileri

7.1.1. Cezayir
Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
Agroslima Alger - (+213) 21 561592
www.dz.kompas
) s.com/c/grande-
GMI - Grande des Machines |-y des-machines- |(+213) 33 824949
Industrielles,EURL . .
industrielles-
eurl/dz247522/
www.dz.kompas
Degirmen  [LMF - La Maison du Filtre,Sarl |El Biar S‘C.Omlcga' e, |(+213) 24 797483
Makineleri maison-du-filtre-
sarl/dz020984/
www.dz.kompas
Mira Mak Sarl Dely Ibrahim ;;‘k’m/c’ Ma | (4213) 21 919372
sarl/dz262459/
PMAT,Spa Oran WA pmat- -
dz.com
SAFPI Birkhadem  |"W-safpi- (+213) 41 665042
dz.com
Astra Metal,Sarl Rouiba - (+213) 29 882694
www.dz.kompas
. . s.com/c/comptoi
CSH - Comptoir Saharien . .
! A Ghardaia r-saharien-d- -
d'Hydraulique, Sarl )
hydraulique-
sarl/dz106386/
NATRA International, Spa Boudouaou m{.}r::tra— (+213) 21 860916
www.dz.kompas
s.com/c/nova-
Dékme Esya Nova Business Company,Sarl [El Eulma business- (+213) 24 843510
company-
sarl/dz257986/
0.C.A Light Bir EI Djir WA, 0Z.KOMPaS | o1y 51 819921
s.com/c/o-c-a-
Kader Luminaire, Sarl Oran vw.dz.kompas | 151 31 912626
s.com/c/kader-
www.dz.kompas
MATSI - Mondial Air ;f‘t’h"é/rcr; ri"?;ﬁ'a"
Thermique Solution Dar El Beida ) q (+213) 23 150389
. solution-
Industrie,Sarl ) .
industrie-
sarl/dz254487/
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Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
www.dz.kompas
s.com/c/al-awel-
Al AYV€| Climatisation Energies Staoueli cllmat!satlon— (+213) 21 395269
& Développement,Sarl energies-
developpement-
sarl/dz247117/
www.dz.kompas
ECEM,Sarl Hadjout s.com/c/ecem- [(+213) 21 366467
sarl/dz177873/
Mekelbo Import Export, Eurl Chéraga www.elbo.dz (+213) 24 491821
Proclim,Sarl Constantine - (+213) 35 671922
Fanlar Socaram Spa Direction WWwW.socaram.c
Génerale ALGER Alger om (+213) 41 460894
www.dz.kompas
) s.com/c/ammi-
AMIMEX - Ammi Moussa Sidi Mhamed [moussa-import- |(+213) 48 557547
Import Export, EURL
export-
eurl/dz233811/
Comatec Algérie,Sarl Rahmania W.comatec— -
airwell.com
www.dz.kompas
GACO,Sarl Constantine s.com/c/gaco- [(+213) 41 291086
sarl/dz021580/
FIEP - Fournitures Industrielles vww.dachir-
& Equipements Rouiba dz ccl)m (+213) 21 240803
Makine imalat Professionnels, Sarl
Pivot - Equipements & www. pivotmachi
Machines Industrielles,EURL Batna ne.com (+213) 34 167291
DET - Distribution des Boufarik - (+213) 21 878552
Equipements, Sarl
Fasett Algerie Sarl Alger - (+213) 21 860916
Metal Isleme N.Oue.ldrlé.i Dlstnbutu?n. Comptoir Annaba WV\.NV.n.OUERdrIadI (+213) 36 668219
Distribution de Matériel stribution.com
Tezgahlari
www.dz.kompas
NTW Trading Branch,Sarl Tizi Ouzou s.com/c/ntw- (+213) 23 268170
trading-branch-
Soudetole, Eurl Naciria v “0“m“'s°“dem'e' (+213) 34 313232
www.dz.kompas
Pap Plast Emballage, Sar! Dar El Beida  [S:S°MVEPAP | 513y 26 208605
plast-emballage-
. sarl/dz263373/
Ambalaj
Makineleri waw.dz.kompas
s.com/c/saiki-
SAIKI Nouredine Group,EURL |Tizi Ouzou nouredine- -
group-
eurl/dz254409/
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Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
BEI - Bendjeddou Equipements|Bordj Bou www.dz.kompas
Industriels Arréridj s.com/c/bendjed (+213) 41 533725
www.dz.kompas
. - . |s.com/c/city-
City Plaza,Sarl Sidi Bel Abbes plaza- (+213) 23 603903
sarl/dz256643/
www.dz.kompas
El Hillal,Eurl Annaba s.conv/c/el-hillal- | (+213) 23 534650
eurl/dz238903/
FBC - Firrassat Business . www.dz.kompas
Center,Sarl Dely Ibrahim s.com/c/firrassa (+213) 23 309898
. www.dz.kompas
e v Habila Import-Export,Eurl El Oued s.com/c/habila- (+213) 38 842170
Firinlar VWY, -
Home Tech,Eurl Birkhadem -hometech- | 513) 21 519313
dz.com
. www.dz.kompas
Numidis,Spa Kouba s.com/c/numidis -
WwWw.oran-
Oran Equipements,Eurl Oran equipements.co |(+213) 29 792501
m
www.dz.kompas
Tadj Maktab, Eurl Oran s.com/c/tadj- (+213) 21 855723
maktab-
www.dz.kompas
Taghi Import-Export,Sarl Oran s.com/c/taghi- |(+213) 33 307722
import-export-
Atlas Boulons, Sarl Dar El Beida |92 KOMPaS | 515 36 519037
s.com/c/atlas-
Boulabe Import,Sarl Dar El Beida - (+213) 36 626267
www.dz.kompas
" Eco Plast,Eurl El Oued S-COM/C/ECO- |, 513 21 480000
Rektifiye plast-
Tezgahlar eurl/dz255649/
www.dz.kompas
Ompros, Sarl Béjaia s.com/c/ompros-{(+213) 36 662379
sarl/dz254288/
Hassi www.dz.kompas
SNS Nour Sahara,Sarl s.com/c/sns- (+213) 21 404982
Messaoud
nour-sahara-
Innovex Algérie,Sarl Birkhadem . innovexalg (+213) 25 474343
erie.com
Hassi www.dz.kompas
Melman Tools Messaoud s.com/c/melmand{(+213) 26 213967
tools/dz238155/
www.dz.kompas
Kati Ambalaj s.com/c/societe-
Makineleri |SMEI - Société Mammeri & mammeri-fils-
Fils des Equipements Batna des- (+213) 24 880319
Industriels, Sarl equipements-
industriels-
sarl/dz030026/
Algerie Business Alger - (+213) 38 420017

Developpement Sarl
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Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
www.dz.kompas
Action Setif,Eurl Sétif s.com/c/action- [(+213) 21 821843
setif-
www.dz.kompas
Coalza Algerie Sarl Alger s.com/c/pap- (+213) 35 739332
plast-emballage-
Giny Partner Import- waw. dz. kompas
Y P Tazmalt s.com/c/giny- |(+213) 21 563514
Export,Eurl .
partner-import-
_ |High Pack,Eurl Draria wanv-highpack-d| 13y 33 go1164
Sivi Ambalaj z
Makineleri )
Modiche, Eurl Setif www.eurimodhic | 513 33 530928
he.com
Nadatek Kehal & Cie, Sarl Setif W02 KOMPaS | 51 o gg5 400848
s.com/c/nadatek
Remora Algerie Service,Sarl Djast . Vuw.remora- (+213) 31 973170
Kassentina dz.com
www.dz.kompas
Rimas Trading, Sarl Setif s-com/c/nadatek , »15) 51 662035
kehal-cie-
sarl/dz216475/
Agremas, Sarl Mascara W dz kompas (+213) 45 935453
s.com/c/agrema
Bella,Eurl Oued Chaaba - (+213) 21 368269
BRH Algérie - Brise Roche |sigi Mhamed - (+213) 35 858149
Hydrauligue, Sarl
www.dz.kompas
D.Y Spare Parts,Sarl AinSmara  [SCOMC/dY- 513y 45 266561
spare-parts-
sarl/dz184326/
DEM Equipment Algeria,Spa  |Oued Smar - (+213) 55 378 082
www.dz.kompas
- . . s.com/c/distribut
DMT- Distribution Multi Hassi ion-multi- (+213) 21 240 803
Nationale,Sarl Mameche .
nationale-
. sarl/dz257409/
Sonday Bir Mourad
Makineleri  |El Aiz Import,Sarl Rais www.elaiz.com |(+213) 41 414678
Equinas Import Export,Eurl Mansoura - (+213) 21 755362
www.dz.kompas
Freres Bourennane,Sarl Borf”. B.OU s-comvc/freres- (+213) 21 273050
Arréridj bourennane-
sarl/dz237438/
Groupe Tahraoui,Sarl Biskra W.groupetahr (+213) 21 100237
aoui.com
Shanglin Algerie, Sarl Dar ElBeida | "WW-Shandinalg| 513 31 921345
erie.com
www.dz.kompas
ZIE - Zebbiche Import Ain Bénian s.gom/c/zebbmh (+213) 29 754242
Export,Eurl e-import-export-

eurl/dz242780/
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7.1.2. Avustralya

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
Australian Foundation, Drilling . afdsdrill.co
& Shoring Contractors Pty Anna Bay m au. "7 |(+61) 0418 822 037
Limited )
360 Drilling Pty Limited West Kalgoorlie mggounumg. (+61) 0890 919 955
Frank Walsh Drilling Totness www.frankwalsh | ey oge3 911 433
driling.com.au
A Access Piling & Rock Dirilling|Croydon W.accessexc (+61) 0418 353 238
avation.com.au
Sondaj g,y side Trenching & Boring | Baxter www.baysidebor| o1y 1397 753 566
Makineleri ing.com.au
Coe Driling Pty Limited Queensland m'gjw”"'”g' (+61) 0730 291 300
Riverland Horizontal Drilling Echuca www.rhdrilling.c |(+61) 0418 691 765-
P/L om.au 0407 787 713
Silver City Drilling Alice Springs | \\ww-siNercitydri| ¢,y 6a09 525 066
ling.com.au
Spaulding Drillers Pty Limited |2SV0NPOt (www.spauldingd | ey 1364 246 900
Tasmania rillers.com.au
Total Drilling Pty Limited New South www.totaldrilling. )
Wales com.au
Fgllon E|?(.:tl’l(')a|, Plumbing & Brisbane QLD www.fallonsoluti (+61) 1300 762 260
Air Conditioning ons.com.au
Safe & Sure Electricians, Air |Sandgate www. safe-
Conditioning and Solar Queensland sure.com.au (+61) 0732 699 773
Aeromac DarraQLD | \WWW-AeTOMAC.CH 51y 1800 333 503
om.au
Indux Environmental Systems New South W indux.com. (+61) 0299 720 155
Wales au
CMS Senvices Gawler VWV-CIMSSEIVICE| 1 61) 0412 857 012
Fanlar s.com.au
AirEng Victoria "‘a"’L‘J”‘"a"e”g'C"m (+61) 0397 381 999
Dual Heating Ringwood, VIC v dualheatin (+61) 0398 741 299

g.com.au

Eurobodalla Refrigeration &

Batemans New

www.airconditio
ningandrefriger

(+61) 0244 725 004

Airconditioning Pty Limited South Wales )
ation.com.au
Jeff Mouritz Gas&Air \F',\g:';to” WA “a““u““'gasa"'com (+61) 1300 369 690
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
Machines4u Pty Ltd Victoria www.machinesd | o1 1300 092 545
u.com.au
Titan Machinery Tuggerah W titanmachi (+61) 0405 148 399
nery.com.au
600 Machine Tools Salisbury www.600machiny o1y 1735 774 gaa
ery.com.au
Hobby Tools Victoria waa.hobbytools | 61y 6395 877 734
.com.au
CNC Machinery Sales Yamba www.cnemaching o1y 1200 262 622
o ery.com.au
Degirmen www.okumaaust
Makineleri  |Okuma Australia Pty Ltd Melbourne . (+61) 0397 575 888
ralia.com.au
General Tools Pty. Ltd. South Australia |"WW-9eneraltool| 1y 0882 626 199
s.com.au
Fiora Machinery Western waaw-fioramachi | ¢y 6eq3 561 811
Australia nery.com.au
www.tradeplante
TradePlantEquipment Victoria quipment.com.a |(+61) 1300 362 272
u
Agrispares Importers and Cavan WWw.agrispares. (+61) 0882 605 419
Wholesalers com.au
Applied Machinery Pty Limited [Dandenong | WW-aPpliedma | o1y 6397 068 066
chinery.com.au
Assgt Plant & Machinery Pty Dandenong www.assetplant. (+61) 1800 812 415
Limited com
Bradbury Group Australia Kingston -bradburygr (+61) 0732 993 111
oup.com
Haco-Kingsland Australia Craigieburn ) -hacoaustra (+61) 0397 918 255
lia.com.au
Dokme Esya [Kleen Sales & Services Pty Salisbury www.kleen.com. (+61) 0733 738 234
Limited au
SED Manufacturing Services |Wynyard om a.jede&gn.c (+61) 0364 421 564
Alan Beckwith Macbro Pty Ltd |Coburg www.beckwithm | o1y 1393 558 555
acbro.com.au
B.R. Durham & Sons Mulgrave md”rham'co (+61) 0245 877 011
Flocast Australia Pty. Ltd. Victoria mflocast.co (+61) 0393 506 333
Icon-Septech Pty Ltd Queensland  |"VWicon (+61) 0734 415 100

septech.com.au
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
Allied In_dustrles Process and Sydney vwvw.allledlndust (+61) 0294 370 388
Packaging ries.com.au
AccuCorp Pty Ltd Willetton VWM. BCCUCOTP- 1, 51) 0892 595 535
com.au
Aust.rallan Weighing Ingleburn wWW.awe.com.a (+61) 1300 044 044
Equipment Group u
Fibre King Pty Ltd Clontarf ‘g’rvnw‘"f'brek'”g'c (+61) 0738 894 400
Sivi Ambalgj |12 Pack Senvice & Supplies ;i waaw flexpackser| ¢y 6395 686 899
7 |Pty Ld vice.com.au
LTS www. haveraustr
HAVER & BOECKER Australia |Malaga . (+61) 0862 406 900
alia.com.au
Klausen Trading Company Kings Park \AQ/L\JAN.kIausen.net (+61) 0296 723 222
Minipack International Pty Ltd | Victoria mr‘n'pmk'c (+61) 0393 578 400
Nupac Industries Pty Ltd Victoria \AaNL\J/w.nupac.com (+61) 0395 848 111
Packit Industrial Packaging Queensland wi.packlt.net. (+61) 0731 720 787
BBQS-R-US The BBQ Whltehorse Rd, [www.bbgsrus.co (+61) 0398 731 444
Specialists Mitcham m.au
BBQ_ Factory Outdoor Castle Hil www.bbgfactory (+61) 1300 300 227
Furniture .com.au
Garth Living Pty. Ltd. Epping :’I‘J""""ga”h'com' (+61) 0385 667 660
Schweige Pty Ltd Mount Waverley | WWV-SCNWeIOeN-| 513 0437 747 545
com.au
Beliing Victoria “Q’L‘f""be"'”g'com (+61) 1300 556 816
Isiticilar ve vwvw >ndsworld
Firinlar 2nds World Auburn ) " |(+61) 0297 484 898
com.au
The Good Guys Alexandria | "WWthegoodgu | e1y 5596 936 000
ys.com.au
Federal Hospitality Equipment - Sydney www.foodequip (+61) 1300 659 409
F.E.D ment.com.au
Appliances Online Pty Limited |Redfern W appliances | e1y 6796 940 400
online.com.au
www. hospitalitys
Cafe & Hotel Supplies Pty Ltd. |Queensland uperstore.com.a|(+61) 1300 721 694

u
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
B V (Barrel & Vibratory) www.bvproducts
Products Pty. Ltd. Carrum Downs com.au (+61) 0397 750 898
Hare & Forbes www.machinery
Machineryhouse Sydney house.com.au (+61) 0298 909 111
General Tools Pty. Ltd. South Australia |"WW-9eneraliool| ey 0882 626 199
s.com.au
Machines4u Pty Ltd Victoria waa.machines | ey 1300 092 545
u.com.au
) . Western www.fioramachi
Rektifiye Fiora Machinery Australia nery.com.au (+61) 0893 561 811
Tezgahlari
: Atlas Copco Blacktown WM. BUASCOPCO | 611 1800 801 489
.com.au
Benson Machines Silverwater . -bensonma (+61) 1800 687 898
chines.com
www.tradeplante
TradePlantEquipment Victoria quipment.com.a |(+61) 1300 362 272
u
Castle Tools Tyrolit Pty Limited |Matraville waww.diamondto | 61y 5593 166 600
ols.net.au
Flipstock Pty Ltd Queensland . amanstoys (+61) 0749 228 399
hop.com.au
A Aeromac Indooroopilly mjemmac'c (+61) 1800 333 503
. T www.a7dayevap
A 7 Day Bvap Air Conditioning | . airconditioning. |(+61) 0418 631 612
Service
com
A.C. Warehouse Dubbo m’ﬁone'"amo (+61) 0268 822 644
ACA4U Air Conditioning Torquay ‘gﬁ“m'ac‘lu'com' (+61) 0412 002 900
ACSIS Airconditioning OConnor www.acrair.com (+61) 0893 142 763
Warehouse .au
Fanlar
AJMs Air Conditioning Center |Lismore wav.gmaircond | ey 6566 213 381
itioning.com.au
AMAC Air Conditioning Glen Eden . 1’:aca”q'd (+61) 0749 790 503
Aaerfusion Pty Limited Brisbane wawv.aaerfusion. | 61y 0731 682 164
com.au
Abraham Air 23 Stirling St mggrahama' (+61) 0406 537 550
Alr pomfort Co. Of Aust. Pty Crows Nest www.aircomfort. (+61) 0294 393 346
Limited com.au
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
AccuCorp Pty Ltd Willetton VWIW.BCCUCOD- |, 51) 0892 595 535
com.au
Nupac Industries Pty Ltd Victoria V\;/L\J/w.nupac.com (+61) 0395 848 111
Packit Industrial Packaging Queensland au -packitnet (+61) 0731 720 787
ULMA Packaging Pty Ltd Brisbane Wi ulmapacka | ¢4y 6738 606 119
ging.com
) s Www.tronics.co
Kati Ambalaj Tronics Pty Ltd Victoria m.au (+61) 0393 552 300
Makinesi i i . . i .
Solari Packaging Systems Pty Cronulla www.solari.com (+61) 0295 440 002
Ltd au
RECOPAK Machinery Pty Ltd |Cobram mrecc’p""k'co (+61) 0358 711 955
Venus Hartung Pty Ltd Victoria WMV \NUSPACK. | 613 0394 281 652
com.au
Techno-Pak Pty Ltd Victoria v technopak. | o1 4395 536 969
com.au
Emrich Packaging Machinery Victoria www.emrich.co (+61) 1800 801 243
Pty. Ltd. m.au
Durapac Geebung m”"d”rapac'c (+61) 0738 654 006
Afkos Industries Balcatta xmafkos'com' (+61) 0893 454 333
Brisford Pty Ltd Keysborough | "W-Prisford.co o1y 0397 981 765
Birrus International Pty Lt |Victoria ":’r""b'"us'com (+61) 0397 692 646
L vwwv.ceramet.co
Metal islerme Ceramet Pty. Ltd Victoria m.au (+61) 0353 356 641
Ti h . . .
€208N8N 1 pvco Hydraulics Pty. Ltd.  |Victoria ‘gﬁw" 1YCO.COM- 1 61y 1300 111 247
Smith Industrial Pty Ltd Dubbo waav.smithindust| ¢y 568 g5 086
rial.com.au
Hare & Forbes Sydney www.machinery (+61) 0298 909 111

Machineryhouse

house.com.au

General Tools Pty. Ltd. South Australia |"WW-9eneraltool| 1y 0882 626 199
S.com.au

Machines4u Pty Ltd Victoria waa.machines | ey 1300 092 545
u.com.au
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7.1.3. Kanada

Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
877418 Ontario Ltd. Ontario ‘QZV‘N'Stee'tek'O”' (+1) (705) 526 5810
www. barlowpack
. . aging-
Barlow Manufacturing Ontario (+1) (905) 561 2440
com.factoreprev
iew.ca
www.bestpacka
Ambalaj Best Packaging Systems Inc. |Ontario gingsystems.co [(+1) (905) 864 3005
. . m
Makineleri - -
!I)e Luxe Produits de papier Québec www. deluxepape (+1) (514) 645 4571
inc. r.com
JemPak GK Inc. Ontario ‘r’]‘q"’v‘"’"empak'co (+1) (905) 738 5656
Newmapak Ltd. Quebec C““O““m““'”e""mapak' (+1) (514) 866 5572
PallayPack Inc. Quebec ‘é‘z“r;‘]"pa"aypa"k' (+1) (514) 630 1818
. British www. bellmachin
Bell Machinery LTD. Columbia eryltd.com (+1) (604) 988 6169
Busy Bee Tools Ontario W busybeeto (+1) (905) 738 5115
ols.com
C.B.Tool & Machinery Co. Ltd. |Concord www.cbtool.ca |(+1) (416) 749 5941
WWw.ca-
DMG MORI Ontario en.dmgmori.co |[(+1) (905) 795 2891
m
Degirmen |Haas Automation, Inc. Oxnard \A%\AN.haascnc.c (+1) (805) 278 1800
Makineleri \i/ww kingcanad
King Canada Inc. Ontario a cor.n 9 (+1) (905) 738 3622
Modern Tool Ltd. Alberta "‘C"m'm"demtoo' (+1) (403) 236 1150
RobotShop Inc. Quebec com.robotshop. (+1) (450) 420 1446
Seguin Machinery Vaudreuil V. seguin- (+1) (514) 935 3531
machinery.com
Stan-Canada Edmonton ‘;W:gfanca”ad (+1) (780) 465 3667
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Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
Alpha Boiler and Pressure British ) (+1) (604) 219 8195
Vessels Inc. Columbia )
Anotec Industries Ltd British WWN.BNOtEC.CO | 11 (604) 514 1544
Columbia m
Arc@e McCoy (Hamilton) Ontario WWW.amccoy.co (+1) (519) 647 3411
Limited m
Brown Foundry Ltd. Ontario - (+1) (613) 543 2944
(L:S"ada Municipal Castings |\, Brunswick ; (+1) (506) 633 9895
Dokme Egya |Integra Castings Inc. Manitoba inc C.érll;egra- (+1) (204) 325 7376
Norwood Foundry Limited Alberta WW.NONWOOdf0 | 1y 7a0) 955 8844
undry.com
Robar Industries Ltd. British waaw.robarindust) 1y o 501 8811
Columbia ries.com
Sovereign Castings Ltd. Alberta - (+1) (403) 252 1228
Summerstown Foundry Limited |Ontario - (+1) (613) 931 1110
The Bowmanville Foundry Co. Ontario www. bowmanvill (+1) (905) 623 3313
Ltd. efoundry.com
Ato Z Hvac LLC Vancouver ‘f"g’v‘""atmhvac"” (+1) (360) 513 8018
AAF Canada inc Quebec waaw.2afintl.com | 1 514y 333 9048
Airmaster Sales Ltd. Manitoba ww.airmastery (+1) (204) 944 7446
ent.com
Canada Blower ; www.canadianbl| ) g66) 225 6937
ower.com
Fanlar  |Canarm Ltd. Ontario ‘r’]‘q"’v""'ca”arm'c" (+1) (613) 342 5424
VW NU-
Nu-Air Ventilation Systems Inc. |Nova Scotia airventilation.co [(+1) (902) 798 2261
m
Portsmouth Atlantic Ltd Charlottetown - (+1) (902) 892 9885
Sure Flame Products Alberta \é\zmm.sureflame. (+1) (403) 328 5353
Ventilation Industrielle GL
(VIGI) Inc Varennes - (+1) (450) 652 7187
4145151 Canada Inc Charlottetown - (+1) (902) 629 1500
Canadian Tire Ontario v canadiantir -
e.ca
Crown Verity Inc. Ontario VWWLCTOWNVENL | 1) (888) 505 7240
Isiticilar ve y.com
Firinl . .on.
rinar Flagro Industries Limited Ontario \;MAN flagro.on.c (+1) (905) 685 4243
MC Commercial Inc. Ontario - (+1) (905) 315 2300
Napoleon Appliance Ontario Www.hapoleongr (+1) (705) 726 4278

Corporation

ills.com
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Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
AFA Systems Ltd Ontario W afasystems| 1 o) 456 8700
inc.com
CiMa-Pak Corporation Ontario WECITA 1 (+1) (905) 612 0053
pak.com
Emballage Coderre Packaging Quebec www.embcoderr (+1) (819) 395 4224
Inc. e.com
Kati Ambalaj ) . i
| AMOAE ) o ier Tech Ltd. Quebec wwW.premiertec | 1y (a18) 867 8883
Makineleri h.com
Propack Processing & .
Packaging Systems Inc. Ontario www.propack.ca|(+1) (905) 563 9400
Weighpack Systems Inc. Quebec m'we'ghpac"' (+1) (514) 422 0808
Winpak Ltd. Manitoba ‘;‘q"’w"'w'”pak'co (+1) (204) 889 1015
Adel Automation Inc Ontario ww.adelautom | 1 q05) gg1 7142
ation.com
Cassco Machines Ontario VWWLCASSCOMA 1,1 (416) 445 3790
chines.com
:?:Ceffenbacher North America Ontario ) (+1) (519) 979 6937
lafrate Machine Works Ltd. Ontario w.lafratemac (+1) (905) 227 6141
hine.com
Industries Tilly Inc Quebec - (+1) (514) 331 4922
Metal Isleme L:A:C. Machine & Tooling Ontario www.lactooling.c (+1) (416) 798 7725
Tezgahlari  |Limited om
Lauer Machine and )
Manufacturing Ltd. Ontario - (+1) (519) 941 2140
Magnum Integrated Ontario WWLMAGNUM™ 1) (905 455 0402
Technologies integrated.com
Maurice Mechanical )
Services Lid. Ontario - (+1) (705) 549 2663
- ) British www.pacificben
. . ) +
Pacific Bending Inc Columbia ding.com (+1) (604) 463 8900
Romeo Machine Shop & . WWW.romeomac
Manufacturing Limited Ontario hine.com (+1) (519) 253 6366
All Tool Manufacturing Inc Ontario malltoolgroup (+1) (905) 578 2752
Hazura Manufacturing Ltd. Ontario www.hazura.ca |(+1) (519) 978 1646
Jas Industrial Aberta m"gas'”dusma (+1) (403) 279 7460
Rektifiye Pinnacle Industrial Automation Ontario wm.plnnacle- (+1) (519) 766 0567
Tezgahlari  |[Inc. ia.com
Precix Advanced Cutting British .
Technologies Inc Columbia ‘precix.com (+1) (604) 513 0400
British www.gpmproduc
QPM Products Columbia ts.com (+1) (250) 549 2320
Racer Machinery International Ontario www.racerintern (+1) (519) 623 6223

Inc.

ational.com
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Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
Canadian Woodworker Ltd. Manitoba -canadianw -
oodworker.com
Chisholm Machinery Solutions [Ontario vmw.chlsholmm (+1) (905) 356 1119
achinery.com
FTG Inc. Ontario m“““'ftgcorp'co (+1) (416) 299 4000
Sivi Ambalaj |HC Matcon Inc. / HCM ) www.hcgroup.c
. - Ontario -
Makineleri  |Contractors Inc. a
J.R. Normand Inc. Quebec \QN\AN.normand.c (+1) (888) 881 7778
JDA Progress Industries Ontario s“““c“o“r']‘qdap“’g'es (+1) (905) 850 6488
MD Packaging Sales Inc Ontario ‘;";V‘[’:"::qdpa"kag' (+1) (905) 477 0552
Bahra Enterprises Inc. Ontario om -bahraent.c (+1) (905) 792 0037
GDT Trading Inc. Alberta o “m““'gd“rad'”g' (+1) (780) 962 4848
Marcel Equipment Limited Ontario wav.marcelequi| 1y 19y 6g6 1123
pment.com
Readyquip Sales and Service Ontario www.readyquip. (+1) (705) 268 7600
Ltd. com
Eastrock Inc. Ontario 0““m““““'eaS"°°k'° (+1) (613) 737 3963
Sondaj Parts HeadQuarters Inc Ontario :qNMN.partshq.co (+1) (905) 332 3271
Makineleri  |Nelson Machinery & British www.nelsonmac
Equipment Ltd. Columbia hinery.com (+1) (604) 985 5331
Hurlgy Mining Equipment & Ontario www.thehurleygr (+1) (705) 682 0681
Services Inc oup.com
Orientek Inc Ontario - (+1) (905) 470 7711
Pent_a Completions Supply and Alberta www.pentarods. (+1) (780) 436 6644
Services Ltd com
Selix Equipment Inc Ontario www.selix.ca (+1) (613) 859 7403
Mine Supply Company Saskatoon -minesupply (+1) (306) 653 1056

co.com
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7.1.4. ABD

Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon

lllinois Tool Works Inc Glenview WWW.itw.com (+1) 847 724 7500

Sealed Air Corporation Elmwood Park mN.seaIedalr.c (+1) 201 791 7600

American Gilsonite Company |Midland \AN\M(.amencang (+1) 432 694 1994
Isonite.com

Muller Martini Hauppauge  |"WW-mullermartil . 631 580 4343
ni.com

Norland International Inc Lincoln waawnorlandind. (+1) 402 441 3737

. com
Sivi Ambalaj pe——
Makinesi  |Capplus Technologies Inc Phoenix h ccﬁn ppuS (+1) 623 582 2800

Unisource Worldwide Inc Norcross \Ava.urjlsource (+1) 770 447 9000
worldwide.com

Pro Mach, Inc. Covington ‘é‘“gg’r'gromad"” (+1) 513 831 8778

American Blending & Filling Waukegan www.visualpak.c (+1) 847 689 1000

Company om

Integrated Packaging Mch Lic |Grand Rapids \r:qMAN'Ca"Ipm'CO (+1) 616 531 7758

S&P USA Ventilation Systems, Jacksonville www.solerpalau- (+1) 800 961 7370

LLC usa.com

Ace Hardware Corporation Oak Brook \r/:/v(\:/\g;cehardwa (+1) 630 990 6600

Aerovent Minneapolis m""'aero"em'c (+1) 763 551 7500

Big Lots Inc Columbus www.biglots.com|(+1) 614 278 6800

Fanlar

Fastenal Company Winona \r/\nN\AN.fastenal.co (+1) 507 454 5374

Great Neck Saw Manufacturers Mineola www.greatnecks (+1) 516 746 5352

Inc aw.com

Msc Industrial Direct Co Inc | Mehille m'ms‘:d"e“' (+1) 516 812 2000

Craftmade International Inc Coppell \(/:\z\/\n/:/.craftmade. (+1) 972 393 3800
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
Satake Usa Inc Houston waa-satake- | 1y 561 976 3600
usa.com
Emerson Electric Co Princeton wiw.gotoemers (+1) 812 385 2564
on.com
Quality Manufacturing Co Inc  [Winchester www.gmiky.com |(+1) 859 744 0420
Bratney Equipment Co Des Moines \r/]\1N\AN.bratney.co (+1) 515 974 6000
Degirmen |\ estrup Inc Plano WWLWESITUP-CO | 1) 972 gg1 8557
Makineleri m
Brownwick Lic Pocatello waa.thewonder | 1y 56g 934 352
mill.com
International Process Plants Houston www.ippe.com |(+1) 609 586 8004
Heidenhain Corporation Schaumburg mheldenham (+1) 847 490 1191
Kent Industrial USA California ‘xmkemusam (+1) 714 258 8526
Glen Miills Inc Clifton 0“m“““'g'e”m'"s‘° (+1) 973 777 0777
Thyssenkrupp Presta Mexico waaw thyssenkru (+1) 227 102 6322
pp.com
Staehli Usa Inc. Lake Zurich ‘g“r’nW"'Stah"“sa'c (+1) 847 719 0360
Sunnen Products Co. Missouri mmm.sunnen.co (+1) 314 781 2100
Gehring L.P. E{ialllrsmmgton www.gehring.de |(+1) 888 923 9760
Rekifiye  |The Gleason Works New York WM. GIeason-Co | 1y sae 473 1000
Tezgahlar m I :
Lapmaster International llinois V. lapmaster- (+1) 877 352 8637
wolters.com
Campbell Grinder Inc. Spring Lake . -campbeligr (+1) 231 798 6464
inder.com
Hardinge Inc Elmira m'hard'”ge'c (+1) 607 734 2281
:::;Ited Grinding Technologies Miamisburg \rl]\qmm.grlndlng.co (+1) 937 859 1975
Nova Meccanica Corporation | Troy -novagrinde (+1) 248 588 2900

I's.com
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
Ace Hardware Corporation Oak Brook re C(ﬁ]cehardwa (+1) 866 290 5334
Big Lots Inc Columbus www.biglots.com|(+1) 614 278 6776
Fastenal Company Winona vr;]AMN.fastenal.co (+1) 877 507 7555
Emerson Electric Co Saint Louis \gAn/\qAN.emerson.c (+1) 314 553 2000
Isiticilar ve |lllinois Tool Works Inc Glenview WWW.itw.com (+1) 847 724 7500
Firinlar VWY, i
General Mills Inc Minneapolis S Corr?eneralmlll (+1) 800 248 7310
Jones Stephens Corp Moody Jonessteph (+1) 800 355 6637
ens.com
Lennox International Inc Richardson W.Iennonnter (+1) 800 953 6669
national.com
Stuller Inc Lafayette www.stuller.com |(+1) 800 877 7777
Tecumseh Products Company |Ann Arbor m.tecumseh. (+1) 734 585 9500
Industrla[ Motor Power Los Angeles W.|mpcorpor (+1) 323 268 3380
Corporation ation.com
Criterion C_:atalysts & Port Allen Www.criterioncat (+1) 225 242 1200
Technologies Lp alysts.com
www.snaponind
Lancaster Colony Corporation |Leesburg ustrialbrands.co |(+1) 937 780 2711
m
Marque International Inc Lombard W marqueglo (+1) 630 691 0888
bal.com
Sondaj Golden Lyon Investment Co Los Angeles www.wyintl.com |(+1) 323 726 9409
Makineleri |\ + piiddock Co Cleveland . ntruddock. |1y 440 439 4976
Fabrication Chip Turning CNC. [Pennsylvania -eriefabchip (+1) 814 836 4692
cnc.com
Parker Driling Company Houston ng C(.J;:rkerdrllh (+1) 281 406 2000
Scientific Drilling International Houston W.scmnuﬁcdr (+1) 800 514 8949
Inc iling.com
Weatherford International Lic  |Broussard d Comleatherfor (+1) 713 836 4000
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Uriin Firma Adi Sehir internet sitesi |Telefon
. www.generalfou
General Foundries Inc. New Jersey ndriesinc.com (+1) 732 951 9001
SIP Industries Houston WSIpINAUSTTT | 1y 677 921 6111
es.com
Zurn Pittsburgh www.zurn.com |(+1) 814 455 0921
Alhambra Foundry Company, Alhambra www.alhambrafo (+1) 626 289 4294
Ltd. undry.com
Dékme Esya _ _ www.americanr
American Roll Group, LLC Arizona ollgroup.homest [(+1) 480 502 9018
ead.com
Harisons Industrial Products www.harisons.c
INC. New Jersey  |o (+1) 732 321 5076
EVRAZ Chicago "r;]"""""e‘”az”a'co (+1) 312 533 3555
Amos Industries Inc. Warrenville \glr\]AqAN.amosmd.c (+1) 630 393 0606
All-Vac Industries Inc Skokie ww.alacindus | . 1) g47 675 2290
tries.com
Pro Mach, Inc. Covington ‘é"‘“c“(’)"rﬁmmacr"” (+1) 513 831 8778
Rapid Packaging Champlin Waa.rapidpacka| 1y g6 425 0538
ging.com
Mclean Packaging Corporation | Moorestown vwwv.mcleanpac (+1) 800 923 7801
kaging.com
Kati Ambalgj | C/2Pnic Packaging Crosby ww.graphicpkg| . 1y 770 240 7200
. International Inc .com
Makinesi Accutek Packaging Equipment www.accutekpa
ging Equip Vista - P21 +1) 800 989 1828
Co Inc ckaging.com
Hillas Packaging Inc Fort Worth www.hillas.com |(+1) 800 952 7424
Pac Strapping Products Inc Exton \:/;M(/:v;tqrapsolutlo (+1) 800 523 7752
Prosource Packaging Inc Houston VW\AN.' machine- (+1) 800 203 0233
solution.com
Technik Packaging Machinery Covington W.technlkpac (+1) 800 270 0318
Llc kaging.com
Wholeslae Tool Michigan www.witool.com |(+1) 800 521 3420
Rockler New York ‘r’]‘q"’v""‘roc"'e"co (+1) 800 279 4441
Fisher Tools Arizona ‘g’;v‘n’:"f'She”O("s' (+1) 800 390 4063
Jet Tools New Sanford "%"’Wemw&co (+1) 888 804 7129
- Toolbarn Omaha WwW.100Ibarn.Co| 1y a6 597 3850
Metal Isleme m
Tezgahlar . .axmi .
“9 ! Axminster Tools Texas \é\gl\l\gkamnmster (+1) 800 371822
Msc Industrial New York m'm“d're“ (+1) 800 645 7270
Travers Tool Co. Inc. New York \r/:qNMN.travers.co (+1) 718 886 7200
Grainger llinois \g/:nMN.gralnger.c (+1) 800 472 4643
DXP Enterprises, Inc. Houston www.dxpe.com |(+1) 713 996 4700
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7.1.5. Ozbekistan

Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
Aksa Plastic Ltd Tashkent - (+998 95) 1451531
Asal Plastik Ltd. Tashkent - (+998 98) 3134404
Jym— Bencopack Ltd. Tashkent - (+998 71) 2321342
MarlTinaeFeJri Chang-Jang Foreign Enterprise | Tashkent - (+998 93) 3806888
Daewoo Pack Ltd Tashkent - (+998 71) 2951882
Fibi-Poligraf Ltd. Tashkent - (+998 71) 2697420
Texno-Temp Ltd. Tashkent - (+998 98) 8094663
Bw In_dustnal-Trade Private Bukhara ) (+998 90) 7125436
Enterprise
. Avangardnaya Kowka Ltd. Tashkent - (+998 97) 8040489
Dékme Esya [ -
Gidrant Globus Senvis Tashkent - (+998 90) 9572343
Kasting Real Ltd. Tashkent - (+998 90) 3475351
Temir Beton Ltd. Tashkent - (+998 90) 3158040
Dékme Esya [Antik Metall Private Enterprise [Tashkent - (+998 90) 9020829
ve Makine
imalat Rubin-Shams Ltd. Bukhara - (+998 90) 7100170
Belrossavdo Tashkent ‘(’Jmﬁ"év'be'rossa"d (+998 71) 1203065
Elite Ltd. Urgut - (+998 95) 5005555
Isiticilar ve  [Sam Silver Plast. Ltd. Urgut - (+998 98) 2732923
Firinlar i i
Et‘zngara Kitchen Equipment | ara ; (+998 91) 2864477
Techno Mart Tashkent ‘t’v‘l:"zw'tecmoma' (+998 71) 2001234
Almalik Metall Ltd. Almalyk - (+998 93) 1828197
Altair-Met. Kon. Ltd. Tashkent - (+998 97) 2691501
Iron-Gkh Ltd. Tashkent - (+998 97) 3353419
Micros Trade Mark Tashkent www.micros.uz |(+998 97) 2003434
o Neotemp Ltd. Tashkent VW.Neotemp-U | g9g 97) 2506701
Makine Imalat z
Panorama Vision Ltd. Tashkent www.posm.uz |(+998 71) 2833344
Svarok Metall Ltd Tashkent - (+998 97) 3388719
Tashkent Experimental
Mechanical Plant Ltd Tashkent - (+998 71) 2552827
Viniks Ltd. Tashkent www.viniks.net |(+998 71) 2672507
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Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
Da Wei Trade Mark Tashkent - (+998 71) 1508008
Dela Store Tm (Techno Inter |,y oy - (+998 71) 1500899
Finans Ltd.)
Kati Ambalaj |Ekopak Osiyo Ltd. Tashkent - (+998 71) 2370733
Makineleri
Food Galaxy Ltd. Tashkent - (+998 98) 1262234
Goldenflex Ltd. Tashkent - (+998 90) 9689989
LL Plasttechnol Ltd.
asttechnology Tashkent ; (+998 97) 8033103
Foreign Enterprise
Sm Ambalaj Epa(l;maih Ltd. . Tashkent - (+998 90) 1875841
Makineleri |-€ading Force Co. Uzbek- .y ot www.Ifc.uz (+998 71) 2371006
Swiss Jv
. Hayot Irjo Firm Tashkent - (+998 90) 3743404
Degirmen -
. . |Tegirmon Ltd. Tashkent - (+998 71) 2984650
Makineleri
Tegirmon Montaj Senis Ltd. Kitab - (+998 95) 5051052
Alternativa Kurilish Ltd. Tashkent - (+998 71) 2538398
Uraland Ltd. Tashkent ;’:"l’;’z”'a”db”rse“’ (+998 71) 2798833
Baktra Ltd. Jv Tashkent - (+998 71) 1206614
Bentonite Ltd. Tashkent ‘l’J“Z"’W'be”tO”'te' (+998 71) 2362869
Botir-Tav Private Enterprise Tashkent - (+998 93) 1842221
Bukhara Repair-Mechanical g 1,0 - (+998 65) 2255803
Plant Public Corporation
Gidrogeotekhnika Ltd. Tashkent - (+998 71) 2627103
Sondaj Gidrospetsstroy Public Tashkent ) (+998 71) 2448713;
Makineleri  |Corporation 2448711; 2448714
Kashkadario Public Karshy . (+998 75) 2275291
Corporation
KTS Drilling Branch Tashkent - (+998 95) 1704080
MGM Vostok Systems Ltd. Tashkent - (+998 90) 9389727
Neftegazremont Public Mubarek . (+998 75) 7710922
Corporation
Nikotex Ltd. Tashkent - (+998 71) 2683050
Sahovat. Small Enterprise Andizhan - (+998 74) 2602000
Surhon Parmalash Public Kumkurgan ) (+998 76) 4651242

Corporation
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Uriin Firma Adi Sehir internet Sitesi |Telefon
www.goldenpag
es.uz/en/rubrics
Agesa Group Ltd. Tashkent /2ld=1418&Pag (+998 71) 2675765
e=0&Print
www.goldenpag
es.uz/en/rubrics
Eurovent Tashkent /7Id=1418&Pag (+998 71) 2691888
e=0&Print
Climatic Group Ltd. Tashkent www.climat.uz |(+998 71) 2551399
EalEr www.goldenpag
es.uz/en/rubrics
Italheat Group Ltd. Tashkent /21d=1418&Pag (+998 71) 2789790
e=2&Print
Cool System Ca Ltd. Tashkent www.csca.uz |(+998 71) 2338586
Jghon & K.Private Industrial Tashkent www.ventilyator. (+998 97) 2584458
Firm uz
Petrosenis Ltd. Tashkent - (+998 97) 8048781
Sanotek-Altro Ltd. Tashkent \r/:)wl:/;.sanotekalt (+998 97) 2440996
Zpromholodmontaj Ltd. Tashkent www.uzphm.uz |(+998 71) 1207878
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7.2. Sektor Dernekleri ve Ticaret Organizasyonlari

Dernek Adi Telefon internet Sitesi Ulke Email
Algerian
Chamber of (021 96 77 77/ http://www.caci. Cezavir infos@caci.dz
Commerce 021 96 66 66 dz/en-us y '
and Industry
Australian
Manufacturing .
http:// .amtil. . .
Technology +61 3 9800 3666 P/ ! Awstralya info@amtil.com.au
. com.au/Home
Institute
Limited
Australian
Machine Tool http://www.amtd
o - Awstralya -
Distributors a.asn.au/
Association
Australasian
(iron & steel) 02 4258 0160 http://vwvw.asa— Awstralya )
Slag inc.org.au/
Association
Australian http://aipack.co
Institute of +61 7 3278 4490 m gu / pack. Awstralya info@aipack.com.au
Packaging '
Australian
Packaging
and
. 1300 787 122/ http://www.appm appma@appma.com
Processing | g1 (0) 7 3278 3134 |a.com.au/ Awistralya au
Machinery
Association
Limited
Australian Die . ) .
http:// .d t d t
Casting +61 413 671 345 IP-HIWWW-CIECA |\ istralya secretary @diecastin
e sting.asn.au/ g.asn.au
Association
Australian
Tgchn|ca| 0478 820 230 http://www.atma. Awstralya )
Millers asn.au/
Association
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Dernek Adi Telefon internet Sitesi Ulke Email
Canadian
Toolln.g'& (519) 653 7265 www.ctma.com |Kanada info@ctma.com
Machining
Association
Canadian
M_achl.nery 416 622 1170 http://mww.cmva Kanada )
Vibration .com/
Association
Canadian
M'acr.une Tool 519 599 2803 http://waww.cmtd Kanada info@cmtda.com
Distributors a.com/
Association
http://www.aiccb
e e
Independent +1 703 836 AICC L syoung@aiccbox.or
Packaging (2422) aspx?WebsiteK |Kanada g
Association ey=3cd4acéb-
€795-4953-9ech-
2d66e36dc41f
Agricultural .
Manufacturers |306 522 2710 http:/ntaw. -m Kanada admin@a-m-c.ca
c.cal
of Canada
The Canadian
Steel 613 238 6049 h.ttp:/lwww.cana Kanada j-galimberti@canadi
Producers diansteel.ca/ ansteel.ca
Association
Canadian .
http:// . - dent -
Manufacturers [(613) 238 8888 P-AWW.cme Kanada president@cme
mec.ca/ mec.ca
& Exporters
Canadian Die http://www.dieca
Casters 1 866 809 7032 sters.ca/english/ |Kanada inffo@diecasters.ca
Association diecasting
Canadian
Association of http://mwww.caod
A 264-4311 K -
Oilwell Drilling |40%) 26443 c.cal anada
Contractors
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Dernek Adi Telefon internet Sitesi Ulke Email
International
Association of |, 5 535 3377 http:/fwww.iaom. | \ o 1y info@iaom. info
Operative info/
Millers
National
Tooling and 1 g3, 545 6862 hitp:/fwww.ntma. | ) g ry info@ntma.org
Machining org/
Association
The
Association
for Packaging 571 612 3200 http://mww. pmmi ABD pmmiwebhelp@PM
and .org/ Ml.org
Processing
Technologies
The
Association .
http: . AMT@AMTonline.
for +1 703 893 2900 Up://www.amto | oy @AMTonline.or
. nline.org/ 9
Manufacturing
Technology
North
Amerlcan Die 847 279 0001 htFp:/lvwvw.dmca ABD nadca@diecasting.o
Casting sting.org/ rg
Association
International
As.s.ouanon of +1 713 292 1945 http://www.iadc. ABD )
Drilling org/
Contractors
Precision
Machined http://www.pmpa .
Products (440) 526 0300 org/ ABD info@pmpa.org
Association
Chamber of
Commerce http://mww.cham | .. . .
+998 71 232-09-01 Ozbekistan info@chamber.uz
and Industry of ber.uz/
Uzbekistan
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7.3. Lojistik Firma Bilgileri

Firma Ismi Telefon Emalil internet Sitesi Adres
-~ lojistik.ankara@arkaslojisti - Sehit Ersan Cad./goban Yildizi Sok.
Arkas Lojistik (0312) 4662701 K.com.tr www.arkaslojistik.com.tr No:1 D:12, Cankaya/Ankara
_ Mahmutbey Mahallesi Tagocagi Yolu
Horoz Lojistik/ . A . §
(0212) 4561000 info@horoz.com.tr www.horoz.com.tr Ozlem Sokak Kisik Plaza Kat:1 No:6
Horoz Bollore . .
Bagcllar/Ilstanbul
iletisim@marslogistics.co Adres : Merkez Mah. Degirmenbahge
Mars Lojistik (0212) 4114444 m 9 ’ www.marslogistics.com [Cad. No :21 34197 Yenibosna
istanbul
Bayar Caddesi, Sehit Mehmet Fatih
Borusan Lojistik (0212) 4731515 - www.borusanlojistik.com [ON9Ul Sokak, Bagdatlioglu Plaza,

No:3, Kozyatagi, 34742, Kadikdy
istanbul

Netlog Lojistik

(0212) 6225000

www.netlog.com.tr

Sanayi Mh. Tung Cd. No: 1 34920
Esenyurt / Istanbul

Meclisi Mebusan Caddesi, No: 31

Cosco (0212) 2494926 coscotr@coscotr.com Www.coscon.com Murat Han Kat : 4-5 Findikli 34427
Istanbul
Dhl (0212) 692 5050 - www.dhl.com.tr Fatih Cad./fulya Sok. No:37
Kayisdagi Cad. Ayse Hatun Cesme
Inci Lojistik (0216) 5735252 istanbul@incilojistik.com www.incilojistik.com  |Sok. No:9 K.Bakkalkdy / Atasehir /
Istanbul
. Sehitler Caddesi 1530 Sokak No:1,
Msc (0232) 4886200 mscizm@msc.com.tr www.msc.com 35230 Alsancak (zmir)
Saray Mahallesi Dr.Adnan
Maersk 444 0675 tr.export@maersk.com www.maerskline.com Biylikdeniz Caddesi Akkom Ofis

Park 2, 2.Blok No: 4 Kat: 17 Umraniye
/ Istanbul

Kayra Lojistik

(0216) 57312 01

www.kayralojistik.com

Inénii Mah. Kayigdagi Cad. Gok Plaza
No: 202 D: 5 Atasehir istanbul Tiirkiye

DSV

(0212) 886 10 30

www.tr.dsv.com

Kaya Millenium Is Merkezi
Cumbhuriyet Mah Simsek Sk

No: 2/A Kat.10 Daire No:154 34500
Beykent - Biiyiikgekmece

Istanbul

Sabay Lojistik

(0212) 217 36 20

info@sabay.com.tr

www.sabay.com.tr

Kore Sehitleri Caddesi Park Apt.
No:37/10 34394 Zincirlikuyu — istanbul

3K Lojistik

(0212) 212 00 29

info@3klogistics.com

http://www.3klojistik.com

Propa Plaza, Esentepe Mah. Kore
Sehitleri Cad. No:4 Kat:-1 D:4 34394
Zincirlikuyu/Sisli/istanbul

Batu Lojistik

444 22 88

info@batulogistics.com

http://www.batulogistics.c
om

Orugreis Mah. Tekstilkent Cad. Koza
Plaza B Blok No:12/B Kat:2 D:6-7
Atisalani / Esenler 34235 istanbul -
Tirkiye

Ceva

(0212) 526 3134

http://www.cevalogistics.

com/

Gedikpasa Cad./igbagi Sok. No:1,

Fatih/istanbul
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7.4. Fuarlar

Show

Uriin Ulke Fuar Adi Tarih internet Sitesi Adres
I’\As:(l::er/ Cezavir Best 5 23.11.2016- |www.best5algeria.co|Pins Maritimes,
sticliarve Y s 26.11.2016 |m Algiers / ALGERIA
Firinlar

. Printpack http://www.printpack |Palais des
Ambalaj . . . - ,

. . |Cezayir Alger/ Nisan 2017 |alger.com/printpack |Expositions d'Alger

Makineleri
Plastalger _e.html - Safex

. . Alger Agustos- http://www.batimate [http://www.batimat

Mak

aine Cezayir Industries Ekim 2017 |cexpo.com/ ecexpo.com/
Ambalaj Awstralva |Auspack 07.03.2017- [http://www.auspack. |[PO Box 1348,
Makineleri Y P 10.03.2017 |com.au/ Oxley, QLD, 4075
Rektifiye
:Aeztgfh'a”/ Suite 1, 673
i lea Awustral Austech 09.05.2017- (http://www.amtil.co [Boronia Road
ieme wistralya | Austec 12.05.2017 |m.au/Austech Wantirna, 3152
Tezgahlar/ L .

) Victoria, Australia
Sondaj
Makineleri
Makine National http://www.national |Melbourne
; . 09.05.2017- . .
Imalat Awstralya |Manufacturin manufacturingweek. [Convention &
) 12.05.2017 S
Sanayi g Week com.au/ Exhibition Centre
iMa'T":e Awsiralva |QuEETSIaNd [24.07.2018- hgp:.”‘.”ww‘q”eem'a Mackay Sh
malat wistralya Mining Expo |26.07.2018 ndminingexpo.com. [Mackay Showroom
Sanayi au/
?:g;le Edmonton EXPO
04.10.2016- |https://canweldexpo |Centre at

;ezlé;?hl/ Kanada Canweld 05.10.2016 |.com/ Northlands

extiye Edmonton, Alberta
Tezgahi
Degirmen 133 9th Avenue

. . 30.11.2016- [www.a-m- SW Alberta
Makineleri/ |Kanad AMC .

Taanr:]e en anaca 02.12.2016 (c.ca/convention Calgary, Canada
T2P 2M3

. Canadian .
Makine Manufacturin |25.09.2017- The International
Imalat Kanada http://cmts.ca/ Centre Mississaug

. g Technology|28.09.2017
Sanayi a, ON
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Uriin Ulke Fuar Adi Tarih internet Sitesi Adres
Makine Toronto Congress
imalat Kanada Fabtech 20.03.2018- |http://fabtechcanada [Centre 650 Dixon
Sanavi 22.03.2018 |.com/ Road Toronto, ON

y MOW 1J1, Canada

. Western
!\/Iakme Manufacturin [06.06.2017- Edmonton EXPO
Imalat Kanada http://www.wmts.ca/ |Centre (Hall C)

) g Technology |08.06.2017
Sanayi Edmonton, Alberta
Show
McCormick Place
Ambalaj 06.11.2016- [http://www.packexp [2301 S. King Drive
ABD Pack E
Makineleri ack =xpo 09.11.2016 (ointernational.com/ [Chicago, lllinois
60616 USA
South Pacific
Ambalaj 19.04.2017- |http://www.cppexpo. (Ballroom-
ABD CPPEXPO
Makineleri 21.04.2017 |com/ Mandalay Bay Las
Vegas, NV
Metal Industrial hftp://lndusttr;.algecr:r? McCormick P
isleme ABD Supply North |Eylil 2017 ology.events/industri Victormick Face
; al-supply-north- Chicago, IL
Tezgahi America )
america/
Ambalaj Ozbekist OzbekinPrint |14.09.2016- |http://www.uzprint.u _L#zeﬁlfoctentre NEC
Makineleri | ~2°¢'S"@" |ozupack  |16.00.2016 |2/ asnient,
Uzbekistan
Sondaj Ozbekistan |Minin id 16.11.2016- |http://www.mining.u _LI_Jze;](EOr(]:tentre NEC
Makineleri | ~20estan [MININGWortd11¢ 11 5016 |2/ ashient,
Uzbekistan
Metal
i§leme . Uzexpocentre NEC
. Mach 16.11.2016-
Tezgahi/ Ozbekistan achinery http://lwww.mca.uz/ [Tashkent,
" Central Asia (18.11.2016 .
Rektifiye Uzbekistan
Tezgahi
Deglr men‘ = . Agroworld 29.03.2017- [http://www.agroworl Uzexpocentre NEC
Makineleri/ |Ozbekistan . Tashkent,
Uzbekistan [31.03.2017 |d.uz/ .
Tarim Uzbekistan
Sondaj Ozbekist OoGU 17.05.2017- |http://www.oilgas.uz ;Jze;lfol:tentre NEC
Makineleri |- 'S |Uzbekistan [19.05.2017 |/ ashient,
Uzbekistan
Uzexpocentre
. ) Agqua- Therm |01.03.2017- |http://www.aquather S !
Fanlar Ozbekistan Tashkent 03.03.2017 |m-tashkent.uz/ Exhibition Hall 1

and outdoor area
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